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Abstract: 

The present study aimed to determine the relationship between organizational agility and 

organizational climate with the innovative behaviors of teachers in virtual education. The research 

method was descriptive correlational. The statistical population included all teachers in Mahalat 

city during the academic year 2023-2024 (700 individuals). A sample size of 248 was calculated 

using Cochran's formula and selected through random sampling. The instruments used in the study 

included the Counter Innovative Behavior Questionnaire, Sharifi and Zhang's Organizational 

Agility Questionnaire, and Halpin and Croft's Organizational Climate Questionnaire. Data analysis 

was conducted using SPSS version 26. The results of multiple regression analysis indicated that 

approximately 39% of the variance in innovative behaviors could be predicted by components of 

organizational agility (flexibility, speed, responsiveness, and competence) and components of 

organizational climate (inclusive behavior, unsuccessful behavior, cordial behavior, supportive 

behavior, and directive behavior). Flexibility and speed had a significant positive relationship with 

innovative behaviors, while responsiveness and competence showed no significant relationship. 

Inclusive behavior, unsuccessful behavior, cordial behavior, and directive behavior had a 

significant positive relationship with innovative behaviors. Supportive behavior did not have a 

significant relationship with innovative behaviors. Among the variables studied, unsuccessful 

behavior ranked first in predicting innovative behaviors. 

Keywords: Innovative Behaviors, Organizational Agility, Organizational Climate, Virtual 

Education, Teachers.
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   چکیده 

  ی نوآورانه معلمان در آموزش مجاز   ی با رفتارها   ی و جو سازمان   ی سازمان   ی چابک   ن ی رابطه ب   ن یی هدف از انجام پژوهش حاضر تع 

  ی ل ی معلمان شهر محلات در سال تحص   ه ی پژوهش شامل کل   ی آمار جامعه .  بود   همبستگی   نوع   از   توصیفی   روش پژوهش   بود. 

  تصادفی   ی ر ی گ تعداد به روش نمونه   ن ی نفر محاسبه شد که ا   248فرمول کوکران    ق ی از طر   ی آمار نمونه .  بود (  نفر   700)   1402- 1403

و ژانگ، پرسشنامه    ی ف ی شر   ی سازمان   ی رفتار نوآورانه کانتر، پرسشنامه چابک   پرسشنامه ابزارهای مورد استفاده شامل  انتخاب شدند.  

  نتیجه حاصل از تحلیل   . شد   انجام   26  نسخه   spss  افزار نرم   از   استفاده   با   ها داده   تحلیل   و   تجزیه   بودند. و کرافت    ن ی هالپ   ی سازمان   جو 

  ، ی ر ی )انعطاف پذ   ی سازمان   ی چابک   ی ها مولفه   توسط   نوآورانه   ی رفتارها درصد واریانس    39چندگانه نشان داد که حدود    رگرسیون 

و رفتار    ی ت ی رفتار حما   ، ی م ی )رفتار شمول، رفتار ناکام، رفتار صم   ی جو سازمان   ی ها ( و مولفه ی ستگ ی و شا   یی سرعت، قدرت پاسخگو 

و    یی قدرت پاسخگو   دارند.   نوآورانه   ی رفتارها   رابطه مثبت و معناداری با سرعت  ی و  ر ی انعطاف پذ شود.  پیش بینی می   ( ی دستور 

ی رابطه مثبت و  و رفتار دستور   ی م ی رفتار شمول، رفتار ناکام، رفتار صم   ندارند.   نوآورانه   ی رفتارها ی رابطه معناداری با  ستگ ی شا 

رفتار    از بین متغیرهای پژوهش،   ندارد. نوآورانه    ی رفتارها رابطه معناداری با    ی ت ی رفتار حما   دارند. نوآورانه    ی رفتارها   معناداری با 

 . رتبه اول قرار داشت در  نوآورانه    ی رفتارها در پیش بینی    ناکام 
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 مقدمه 
ای از ؛خوی مقققان هر های گسخررهاشلاکه ت  صخورتی  ای مشخص  دخ ا ا؛خته بهعنوان یکی از ارکان مهم هر جامعه  توجه به تعلیم و تربیت به

عنوان یکی از اه اف    بهسخازی م اع تعلیم و تربیت به(. 2021،  1دخویر پولویکوا و )مسخیر بهووه دخرایآ وموزدخی هر م اع تعلیم و تربیت دخ ا ا؛خت 

(. 2021، 2لی)دوه صورت ج ی از ؛وی مرولیان ون هموال می  یافره م م ر قرارگرفره ا؛ت و به  مهم و کلی ی هر م اع وموزدخی کشورهای تو؛عه

ها امکامات ج ی ی ام . این فناوریهای موینی مامن  واقعیت مجازی به ؛خرعت هر ووزا وموزش و پرورش گسخررش یافرههای اخیر، فناوریهر ههه

، فروینخ  و 3موزش مجخازی(. و1402وقخایی،  )  امخ هخای تخ رین مووورامخه را بخه وجوه وورهابرای بهووه فروینخ  وموزش و یخاهگیری فراهم کرها و روش

یاهگیری با یک دیوا موین و با م ایای بسیار ا؛ت. ؛رعت فراگیری وموزش مجازی مسوت به وموزش ؛نری،    -اب ار امرقال هامش به ؛وی یاهههی

هرصخخ  بهووه ؛خخرعت را به ه راا هاره. ه  نین امعپاف پ یری و و ف ترهههای بی موره و پره ینه برای  ۵0به مراتب بیشخخرر بوها و و اق  

موزش بای  وامروزا معل ان و مرولیان  (.1402و اکوری صخخوا ، ی  مق وه) وی ها، از م ایای هیگر وموزش مجازی به دخخ ار میدخخرکت هر کلا 

هسخرن  و  یکنن ا هامش عل   یتول  م ار معل ان  (. 1402صخررزاها م امایی،  )ی وموزش وفق ههن  بروامن  خوه را با این امقلاب ب رگ هر عرصخه

کووی   یریگه ه یبه وموزش از راا هور هر پ  عیامرقال ؛خر( .پر واضخ  ا؛خت که 2024و ه کاران،    4ژامگ)  گروا مهم ا؛خت نیا  یرفرار مووورامه برا

های بکارگرفره هر وموزش یتکام  فناور ر،یاخ یهاهر ؛خال (.2024، ۵)ویل  هاه رییتغ  همیارا با بسخره دخ ن م ار  هر ؛خرا؛خر   ی، وموزش ع وم19

(، از طرفی  2024،  7فامگ و وامگا ا؛خت )گسخررها دخ  یان ایبه طور ف ا  می  وموزش  نهیهر زمو   دخ ا ا؛خت  عیواره مروله تو؛خعه ؛خر 6مجازی

که   یابه اه اف مووورامه یابیه؛خر (.2024و ه کاران،    8)کات ن بوها ا؛خت رییتغاین مقرک مهم می  تو؛خآ معل ان  یوموزدخ یهایمووور رشیپ 

 نهیها هر زمیمووور یاجرا  یدخوه. دخرلا مزع برایم   یمعل ان تسخه  قیهق  یکن ، ب ون دخک با رفرارهایم  نیرا تضخ   اریپا یوموزدخ  سخرمی؛خ

هر ه ه  10موووری(.  2023و ه کاران 9جیکامرلو )  ا؛خت یو ت اوع تازگ  یابیه؛خر  یتر ومها از مگومگقیمگرش مثوت معل ان و هرک ع   ،یوموزدخ

های ؛خازمامی گرهه و هر واقع عاملی مهم ها جهت پیشخوره اه اف ؛خازمان بوها و باعا ارتقاف فعالیتتوام  یکی از ارکان اصخلی برمامهها می؛خازمان

دخوه که برای ق میلاهایی اطشلامی  به عنوان یک ؛خازمان مهم، موووری به تهر بازار رقابت و موفقیت ؛خازمان ها؛خت. هر وموزش و پرورش 

موووری فرهی معل ان هر مقیآ کار، پایه . گیرهتغییر هر م اع وموزدخی و به طور وگاهامه و ه ف ار برای بهووه بصشخی ن به م اع موجوه صخورت می

های معقول و ق و مووور فرهی ا؛خت که ریسخک کرهنلا. معلم خ(1401ی، قنوری و م اهر)  اصخلی ارتقای ع لکره هر ؛خازمان وموزدخی ا؛خت

وموزان هاره و  ی م هیکی با هامشکن . او رابپهق را تقویت میلاهای خکن  و هر ه ان وال فعالیتبینی را ترغیب می های غیرقاب  پیشموقعیت

، روهگرمژاه)  وموز هر ؛خپ  دخناخری، مالشخی منپوق بادخ   مایی هامشهای ع لی ه اهنگ و با تواامگی ه تا با زمینه  هر  را بر میلامقیآ ک

هایی را م یر بوهن کنن . این معل ان تجارب و فعالیت  کنن  تا اوسخا  ورامش و بیمعل ان مووور به هامش وموزان ک ک میهیگر  به بیان  . (1402

دخوم . ه  نین  وموزان دخریک می  قیت هامشلات رین کنن  و هر دخکوفایی خق را لاهای خوموزان را قاهر ؛خازم  مهارت  کنن  تا هامشفراهم می

دخنا؛خن  و اعر اه، قامه را به ر؛خ یت میلاهای خکنن  تا تصخورات دخغلی وین ا را و؛خعت بصشخن ه ه کاریوموزان فراهم می  تجاربی را برای هامش
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گخ ارمخ  و   هر  ارزش میلاوموزان هر ک هخای هامشههنخ . ومهخا بخه ترخاوتقیخت هامش وموزان مشخخخان میلاهخا و خمنخ ی بخه ایخ ا  قخهلاو خایخت و ع

(. 1398وی ری فره،  و )پراز  برم می کار  به کن می  ترغیب را ها ه جوابوموزدخخی که مشخخارکت، ؛خخسال پر؛خخی ن و پ یرش ه ؛خخوک ت رین و

ق و مووور ا؛خت که خوه را با این ؛خیر ؛خریع لامیروهایی خهایی ا؛خت که موفقیت ون هر گرو بهرا من ی از وموزش و پرورش از ج له ؛خازمان

ها، زع جهت ایجاه امگی ا و و ایت از ای امتغییرات ه راا ؛خخخازه و معل ان مسررترین و مه ررین کارکنان این ؛خخخازمان هسخخخرن  که بای  توجه  

موووری   گ ار برها و عوام  ایجاهکنن ا و تأریرمپالعه برروی امگی ا، بنابراین ها و رفرارهای مووورامه ومها هر برمامه کاری ؛خازمان قرار گیرهقیتلاخ

 (. 2021، 1)مارت و ا؛لان از اه یت خاصی برخورهار ا؛ت

رویارویی ها اغلب هر  ؛ازمانرا یکی از عوام  پیش بینی کنن ا رفرارهای مووورامه معل ان هامست، مراکه    2توان مابکی ؛ازمامیهر ه ین را؛را می

  ی مابک   را یز  ،(2022،  3)جو و هامگ   های پا؛صگویی به این عوام  تغییر و تقول ؛ازمامی، مابکی ا؛ت. یکی از راا پرهازم با فشار به بهووه خوه می 

و به طور م اوع هر وال تقول   ریهدوار، مرغ  ،ینیبشیپ  رقاب یوکار غکسب  آیبا مق  ییارویبه رو  ریپ امعپاف  ی؛ازمام  یهاتیبا ا؛رراها از قابل

تا بروام  به    اب  ی؛ازمان تو؛عه    کی هر      یادارا هاره که با  ییهایی به مج وعه تواما ی؛ازمام ی هر واقع، مابک(. 1400ی،  صررو    ی یده )  پرهازهیم

ز طرفی  (. ا1401ی،  و؛ر )ی  ا؛ت  یسرگی؛رعت، ق رت واکنش و دا  ،یریپ دام  مهار بع : امعپاف   هاتیقابل  نیطور مسرر پا؛خ هه . ابه   راتییتغ

دوه تا بروامن  ته ی ات موجوه را  های وموزدی از ج له معل ان، موجب میپ یری منابع امسامی ؛ازمان  هر درایآ مرقول و مرغیر امروزی، امعپاف

؛ازی ارر  توام  عاملی برای مابکی ؛ازمامی م ار  و اب اری برای تع ی پ یری منابع امسامی می به فرصت تو ی  کنن . به عوارت هیگر، امعپاف

 (.  1399 ی،وباه یصید یقاهر و  ارهمن) های وموزدی باد موا؛امات مقیآ خارج بر ؛ازمان 

های مهم و مسرر  م ار  از ؛ازمان زیرا  را یکی هیگر از عوام  پیش بینی کنن ا رفرارهای مووورامه معل ان هامست، 4توان جو ؛ازمامی ه  نین می

؛ازان کشور را بر   وموزان یعنی وین ا  تربیت و ر؛الت رد  و دکوفایی ا؛رع اههای هامش  و  تعلیم  خپیر  و  ره وسا هر همیای کنومی ا؛ت که وظی

  بروکراتیک م ر؛ه، ر؛ ی   ؛ازمان  وه مهمدوه. هو جن؛اخرار م ار  توام ن  دوه باعا رضایت کارکنان و موووری می ، بنابراین اگر  عه ا هارم 

های توان باعا بروز فعالیتهسرن  که با توام ن ؛ازی این هو جنوه می (؛لسله مراتب اخریار)و ت رک گرایی    (های ر؛ یقواع  و رویه)؛ازی  

قیت و  لابا بروز خ  آاز ج له مراهیم مرتوتوان هریافت که  بنابراین می  (.1398وی ری فره،    و  )پراز  مووورامه معل ان د  و م ر؛ه را مووور کره

ایرا  قیت و موووری هر بین افراه مقش ویاتی  لاتوام  هر ارتقای خ؛ازمان می (.  2020،  ۵)کیم و دیم   ، جو ؛ازمامی ا؛ت معل انرفرارهای مووورامه  

  جاه یبا ا(.  1399و ه کاران،    بیراموم  )  هه با فرهنگ هر ؛ازمان، موج  مقیپی ا؛ت که ق رت ؛ازمامی را اف ایش می   آ ق مرتولاکن . هادرن جو خ

ه  2020و ه کاران،    6ارایه ههن  )بنای  ایمووورامه   یها ا یا  تادوم   یم  تیو و ا  ق یخوه تشو  م یران  تو؛آ   معل ان  ،جو ؛ازمامی ص ی امه  کی

  یها ا یبه ارایه ا یشرریب  یت ا کنن ،ی تصور م یو مشوق مووور یریرا و ا  ی ؛ازمام آیکه معل ان مق یهر واقع، زمام(. 2019و ه کاران،  7فامگ

 یابالقوا   یو پرامس  ؛ازنهیتواهل اطلاعات، زم  نیو ا  دوهیمعل ان م  انیتواهل هامش م  یمنا؛ب برا  یبسرر  جاهیامر باعا ا  نی. اکنن یم   ایپ   یج 

 (.  1402ی،  یرویی و وقابابا) مووورامه خواه  بوه یارهاظهور رفر یبرا
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عنوان یک مالش هر وین ا    عات هر درایآ فعلی و بهلاووری اط  عنوان یکی از مسای  کلی ی تو؛عه فن  کاربره یاهگیری الکررومیکی هر وموزش به

، مراکه  های ج ی  هر امر وموزش و یاهگیری هامش وموزان موره توجه قرار گیرههای مجازی و ا؛رراها از فناوری بایسری وموزش ل ا  مپر  ا؛ت،  

های وموزدی موبای ، ؛یسرم برمامه  و  کن های ج ی  را برای معل ان فراهم میای از روشعات هر وموزش و پرورش طیف گسررهالافناوری اط

تر تج یه و تقلی  یاهگیری و بسیاری از اب ارها و رویکرههای ابرکاری، روم  یاهگیری را برای هامش وموز و معلم بسیار ج اب های مشررک،  عام 

وجوه هادره   یوموزد قاتیتقق نهیبه رفرار مووورامه معل ان هر زم یان ایعلاقه ف ا ر،یاخ ی هاهر ؛ال(. از طرفی 1402ی،  ریو یی و رزایم) کن می

قرن   یها هاه، که هر ون مهارت   یهر جامعه توض  رییتوان با تغیرا م  یقات ی تقق  نهیزم  کیرفرار مووورامه معل ان به عنوان    ن ایف ا  تیا؛ت. مقووب

به  نمسرل ع ون ا؛ت که معل ا 21قرن  یها ت رک  بر مهارت نیاو هاره  تیاه  یان ایاز ومها؛ت، به طور ف ا یکی، که رفرار مووورامه معل ان 21

  ارایه ههن   یمرنا؛ب با عصر کنوم  یوموزان وموزدتو؛عه ههن  و مووور بادن  تا به هامش های خوه را  مهارت  رم ،یبگ  اهیطور م اوع با ه کاران خوه  

و   ها ایبه ومها ک ک کن  تا ا  توام یهارم  م  اریکارکنان هر اخرها، ا؛رع اهها و منابع مرتوآ با اطلاعات که  مهارت(.  2024ه کاران،    1)رابرت و 

مر  یبرا  ی یج   یهاو راا را تو؛عه ههن    یرفرار کار  جه یمشکلات کسب کنن  و هر  مه ررین عام   (.  2023،  2گامگ و وسن )  مووورامه خوه 

خوبی امجاع ههن  بر عه ا معل ان   هر مق ر هم کار خوه را به؛یا؛رگ اران   .وپرورش، توامایی معل ان ا؛ت  های وموزش ست برمامه کموفقیت و د

یه بر دناخت، وگاهی و  کهای تربیت جامعه ع   بپودامن  و این مسئولیت ؛نگین و پرخپری برای معلم ا؛ت که با تا؛ت که به اه اف و ورمان

که هر ؛ال داه     ییایهر هم.  (2021و ه کاران،    3)ام ای   ر؛ام این مهم را به امجاع می   -توان هامش معلم هامستکه مج وع ون را می -تجربه خوه  

ه گاع کنن  تا بروامن     راتییتغ  نی خوه را با ا   یها بارا بر عه ا هارم . ون   یب رگ  اریبس  تیمعل ان مسئول  م،یهسر   یج   یو تقول  یعل   یهاشرفتیپ

ها خوه هر هامشگاا  یهاهامش و مهارت  تقافا؛ت که معل ان ه وارا هر وال ار  یرو، ضرور  نی. از ان یم ا  تیجامعه ترب  یمسرر و کاروم  برا  ییهامس 

ون به  ی اریو پا  شرفتی هر پ ی  یمعل ان هر هر جامعه، عنصر کل  ،یهل نی؛کون خارج دوم . به ه  تیبادن  و از وضع یمس؛سات وموزد ریو ؛ا

هر وموزش مووورامه،  (.  1399ی،  مسن وباهی و  فصر  ییصرا)  جامعه باد   کی  تیموفق  یعام  اصل  توام یها مون   نهیع لکره به   رایز  روم هید ار م

(، یعنی معل امی که هارای ؛پ  بامیی از فرهنگ و وگاهی مووورامه هسرن  و  2020، 4مه ررین مسئله، وجوه معل ان مووور ا؛ت )کاروالهو و گوهیار 

مووورامه ا؛ت   زمینه2020و ه کاران،    ۵)زافاکا  رفرار و ع لکرهدان  ماپ یر هر ت اع  موووری یک اصپلا  ج ایی  امروز  زیرا هر همیای  های (، 

ی و ریده ها برای ه؛ریابی به ع لکره بلن م ت و تض ین وجوه ومها بسیار مهم ا؛ت )تققیقات ا؛ت و به طور خاص، ع لکره مووورامه هر ؛ازمان

مووورامه معلم هر کاهش فر؛وهگر(. ه  نین  1402ی،   یرو لیو)  ی دغل  ی فرار  و  اف ا2023،  6لی  و  و    7؛الم   -سرنسنیع لکره خلاق )کر  ش ی( 

و   11ی )ژا  یاز زم گ  تی(، رضا2021  ،و ه کاران  10امگ یه ج2020و ه کاران،    9سریه قا2020،  8)مامگ و بو؛ر   یدغل  تیرضا،  (2021ه کاران،  

رفرار و اق امات مووورامه معل ان هر م ار ،    تیهرک اه   ن، یبنابراهاره.    مثوت  ری( تأر2019و ه کاران،    12 ی )اب  یتعه  ؛ازمام  و   (2020ه کاران،  

و    یمووور یوام   یبا ،یاورفه  یریاهگیا؛ت. م ار  به عنوان اجر اعات     یبرامگو مالش   ی اتیو  ی و پژوهشگران موضوع  یمسئومن وموزد  یبرا
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خلاق و مووور بادن ، مقش    یکار  ی رویم  ن ایکنن  که هر و  ت یرا ترب  یموزامومعل ان و م ار  هامش   روهیکه امر ار ماق امات خلاقامه بادن . از ومجا  

های هر؛ی ج ی  می  بر ا؛رراها ، ازطرفی برمامها؛ت یکاملاً واض  و ضرور ر،یمس ن یوموزان هر اهامش  یو الگوها ر ییمعل ان به عنوان عاملان تغ

گ اره و این ه ه هروالی ا؛ت که  معل ان هر تولی  و ارایه مقروا تاکی  هارم  که به طور مسرقیم بر کیریت وموزش و یاهگیری تاریر می از موووری  

توان باعا ارتقاف موووری های مصرلف هر این زمینه، میام ، هر مریجه با امجاع پژوهشهای وموزدی، هر را؛رای موووری ورکت دایامی م ادره ؛یسرم

ی ها یژگی؛اخراری و و  واقعیت  از  ع یق  یه هرک هر ؛ابین م ار  و معل ان د  و زمینه دکوفایی موووری هر میان معل ان را فراهم م وه، هرواقع  

موع ع لکره  ها با یک یگر و ، ارتوالا ونشانیهایژگی، موقعیت ومها هر ؛ازمان، وتقویت رفرارهای مووورامهبه دنا؛ایی امواع منابع    توانی، ممعل ان

وموزدی از یک طرف و میاز به بهووه ع لکره از طرف   یهاهر تغییر و تقول ؛ازمانمعل ان  رفرارهای مووورامه رو توجه به مقش  ومها پی بره. ازاین

دغ  معل ی به  هر واقع    م این .مزمه دنا؛ایی عوام  مرتوآ و مورر بر روی ون ا؛ت که ه ین مسئله اه یت پژوهش واضر را ودکار می  هیگر

از طرفی هر جامعه ما به مرهوع    ،توامن  بر روی ت اع ابعاه زم گی افراه هادره باد ، دغ  بسیار مه ی ا؛تمس  وین ا و ارراتی که می  تیبهلی  تر

هر ویپه   معل ان ک رر پرهاخره د ا ا؛ته بنابراین دناخت این عوام  هر را؛رای اف ایش و رفرارهای کاری مووورامه  و جو؛ازمامی  مابکی ؛ازمامی

م این ، هر  ههی  های خوه را هر جهت ارتقا و رفرارهای کاری مووورامه معل ان ؛ازمانهای مربوطه فعالیتکن  تا ؛ازمانک ک می وموزش مجازی

 ی بپرهازه.مووورامه معل ان هر وموزش مجاز یهر رفرارها یو جو ؛ازمام  ی؛ازمام  یمقش مابکه ین را؛را این پژوهش قص  هاره تا به  

واژا مابک هر فرهنگ لغت، به معنای ورکت ؛ریع، مامک، فعال، و مابکی توامایی ورکت به صورت ؛ریع و و؛ان، و قاهر بوهن به ترکر به  

بینی تغییرات موجوه هر مقیآ  مابکی به معنای توامایی برای وسگری، اهراک و پیشهر ؛ازمان    صورت ؛ریع و با یک روش هود ن امه ا؛ت.

بینی تغییرات موجوه هر مقیآ  مابکی به معنای توامایی ؛ازمان هر اوسا ، اهراک و پیش، 1به زعم دریری و ژامگ  . (.1400ی، قیعق) کاری ا؛ت.

های منا؛ب و هر زمان منا؛ب  بینی مش ا و غیر منر را با روشتوامایی پا؛خ به تغییرات پیش؛ازمامی ا؛ت که ،  ؛ازمان مابک  .وکار ا؛تکسب

های های ؛ازمامی، فرع ؛ازمانیکی از ج ی ترین دک . ها را هادره باد گیری از تغییرات و کسب م ایای تغییر به عنوان فرصتو ه  نین بهرا

های بالقوا هر یک مقیآ مرلاطم وکسب  ام یشن  و مر ای  به ا؛رراها از فرصتهای مابک فراتر از امپواق با تغییرات می باد . ؛ازمان مابک می

 (. 1397، رفاعیمص) بادن های خوه میدایسرگی ها ویک موقعیت رابت بصاطر موووری

هر اطراف ما وجوه هاره و بر هر وم ه هر ؛ازمان   شهیاما ه   م،یل ن کن  ای  مینیون را بو  میتوامی اتاق ا؛ته اگرمه م  کی  یمامن  هوا  یجو ؛ازمام

 (.1396و لپری زاها،  امیرهاد ی) رهیگیقرار م  یهرون ؛ازمان م ی اههایو رو  هاتیفعال ریجو تقت تأر نیا  ن،ی. ه  نگ ارهیم ریتأر هه یرخ م

از   یکی ارایه د ،  یی هو پژوهشگر هر م ار  ابر ا نیتو؛آ ا 1962: باز تا بسره( که هر ؛ال ریم  -و کرافت )رفرار معلم  نیهالپ یم ل جو ؛ازمام

که از جو    یر یکرهم  و بر ا؛ا  تعر  نیمعل ان ت و  یرا برا  هیم ر  نیو کرافت ا  نی. هالپروهی به د ار م  یجو ؛ازمام  نهیهر زم  میمراه  نیمشهورتر

  توام  ی افراه م  ن یها فرض کرهم  که اهراکات ا. ون رهیگی افراه هر ؛ازمان دک  م  ات یتجرب  ق یجو از طر  ن یکرهم  که ا   یبه ه؛ت هاهم ، تأک  ی؛ازمام

به امرقاهات از م ل جو     یبع ها، وم روه  (.1400ی،  ا؛ )  رهیموره ا؛رراها قرار گ  ی جو ؛ازمام  یریگها هر هرک و ام ازا از هاها   یبه عنوان منوع معرور

  ی را برا وویو ؛ یهو یاز جو ؛ازمام یاد ام ر هر ون پرهاخت. او مسصه اصلا     یخوه به تج  یپا؛خ هاه و با تلاش تجرب وویو ؛ یهو ی؛ازمام

  یهو نیبه اق امات و اصلاوات و  توانیم نهیزم نیاصلاوات هر ا نی تر یم ار  مرو؛په ارایه کره. از ج  ی برا گریه یاو مسصه  ییم ار  ابر ا

جو  یریگو ام ازا  ی؛ازمشان هاهم  که مرهوع وویو ؛ یهو یجو ؛ازمام  یهاتست  ر یعوام  ز  یهو پژوهشگر با تقل نیادارا کره. ا وو ی؛ نیو هم

و رفرار ع ع تعه ، مرعه امه و ه کارامه معلم   لبه عنوان عام  او  ریم    ی  ومیو ته   ی ه؛رور  ،یریا؛ت: رفرار و ا  یبر هو عام  اصل  ی مرک  ی؛ازمام
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و جو بسره    رمرعه امه یاز مهار موع: جو باز، جو مرعه امه، جو غ  ی کیبه    توام ی کرهم  که جو م ار  م  انیب   نیها ه  نبه عنوان عام  هوع. ون 

 (.1396ی، مق  ی و افسر) دوه یبن میتقس

را می  موووری  مراهیمتوان مج وعه فروین   از  تو؛عه، ؛اخرارهای    ای مرشک   و  تققیق  فناوری،وموزش،  امرقال  و    پشریوامی،  بازاریابی  م یریت، 

به هر   ؛رمایه این مراهیم، موجب می  گ اری هامست که ع ع هقت  از  موووری و ایجاه یکیک  تا  ای   دوه  بر  های  ا مقصول یا فناوری مورنی 

ا؛رراها از    ن،یمو  نیت ر  یهاهر ووزا وموزش و پرورش دام  روش  یمووور  یهام ومه   (.2018،  1)کیم و دیم  دوه  خلاقامه، با دکست مواجه

 ی؛ازنه یو به   ن،یمو  یهایاز فناور  یریگبهرا   افره، یبهووه    ی وموزد  تی ریم   ن،یتازا ا؛ت. ه  ن  ی مواه وموزد  جاهیو ا   ،یج   ی وموزد   اتیتجه 

و   ایاول  انیم  یه کار  تیوموز، تقوارتوالا معلم و هامش   یج   یهاوای ها دام  دجنوه   گری. هروم یبه د ار م  هایمووور  نیاز ا   یزمان کلا  م

  ، ی ابیارزد نیمو یهاوا ید جاهیو بهووه فضا و امکامات م ر؛ه، ا یطراو  ن،یج اب ا؛ت. علاوا بر ا یک ک وموزد یهاو ا؛رراها از ر؛امه  ان،یمرب

فعال تو؛عه  م  یهاتیو  مک    برمامه  ا   یفوق  هر  مهم  مواره  ج له  ا  نهیزم  نیاز  ک  هایمووور  نیهسرن .  ارتقاف  وماها  یریاهگی  تیریبه    ی ؛از و 

 (. 1402و ه کاران ،  پناا یقنور ) کنن یک ک م ن ایو یهامالش یوموزان براهامش 

 پیشینه پژوهش 

پرهاخرن  و اذعان  دهر؛ران مهاباه    یی معل ان هورا ابر ا  یو توام ن ؛از  تی؛ازمان بر خلاق  ی مابک  ریتار  یبرر؛به    ی پژوهش( هر  1402)و زرگه  یوفام

هرص    21   ان،یبه م ی؛ازمام  یمسرق  مابک  ریگرت مرغ  توانیمعل ان، م  یو توام ن ؛از  تیبر خلاق  ی؛ازمام  یمابک  ریهر خصوص تارکرهم  که  

  یمثوت و معناهار  ریتار  ی ؛ازمام  ی مابک  ریمعل ان ا؛ت. مرغ  یتوام ن ؛از  ریغکنن ا مر  ن ییهرص  تو  4۵   انیبه م    یو م  ت یخلاق  ریمرغ  کنن ا  نییتو

کنن ا مثوت   ینیب شیدهر؛ران مهاباه هاره و پ ییمعل ان هورا ابر ا یبر توام ن ؛از یمثوت و معناهار ریتار ر یمرغ نیا نیهاره و ه  ن تیبر خلاق

با توجه به مقش    رانیهب  یو ع لکره دغل  یرابپه جو ؛ازمام  ی برر؛( هر پژوهشی به  1402)روهگرمژاه  هست.  رهایمرغ  نیا  یبرا  یو منقصر فره

و    رانیهب  یمووورامه با ع لکره دغل  یجو ؛ازمامپرهاخت و مشان هاه که    لانیا؛ران گ  یاو ورفه   یفن  یهارفرار کار مووورامه هر هنر؛ران  یامجیم

یی و  وقابابا. مثوت و معناهار هاره یا رابپه  ران،یهب یبا ع لکره دغل  یمووورامه م یمثوت و معناهار هاره. رفرار کار  یارابپه  رانیمووورامه هب یرفرارکار 

مشان هاه    جیمرا  پرهاخرن .هامش    میتسه   یامووورامه معل ان با مقش وا؛په   یجو مووورامه بر رفرارها  ریتار  یبرر؛   ی بهپژوهش( هر  1402ی) یرو

(  11/4هامش )  میتسه   نیامگی( و م3( بامتر از و  مرو؛آ )9۵/3مووورامه )  راررف  نیامگی(، م3تر از و  مرو؛آ )نیی پا  ی( ک 96/2جو مووورامه )  نیامگیم

  ی رفرار مووورامه و جو مووورامه با رو  یهامش با رو  میرفرار مووورامه، تسه   یرو  مشان هاه جو مووورامه با   ریمس  بی ( بوه. ضرا۵/2بامتر از و  مرو؛آ )

تار  میتسه  معل ان،  م  ریهامش  مقش  و  هاره  معناهار  و  تار  میتسه   یامجیمثوت  هر  رو  ریهامش،  مووورامه  تا  ی جو  معل ان  مووورامه  د .     ییرفرار 

  ن یمشان هاه که ب  قی تقق  جیمرا  پرهاخت.؛ازمان    یمووور  یها؛ازمان با مولره   یمابک  یهامولره   انیارتوالا م  ی برر؛( هر پژوهشی به  1401ی)و؛ری

و معناهار    میرابپه مسرق  ی؛ازمام  یو مووور  ی؛ازمام  یمابک  یهامولره  ن یمعناهار وجوه هاره. ب  میرابپه مسرق  ی ؛ازمام  یو مووور  ی؛ازمام  یمابک

ا؛ت که به    نیا  امگریاز پژوهش ب  اص و  جیو معناهار وجوه هاره. مرا  میرابپه مسرق  ی؛ازمام  یو مابک  ی؛ازمام  یمووور  یهامولره   نیوجوه هاره. ب

بهپژوهش( هر  1400ی)صرری و   یده   رابپه معناهار وجوه هاره.  ی؛ازمام  یبا مووور  ی؛ازمام  یمابک  نیب  یطورکل   ی مابک  نیرابپه ب  یبرر؛  ی 

پرهاخرن  و اذعان    یدهر؛ران م سن  ی ب م  ت یمعل ان ترب   گاایوموزش ض ن خ مت از ه  یامجیبا مقش م  ی؛ازمام   ر ییتغ  یبرا  یو وماهگ  ی؛ازمام

مشان هاها ا؛ت    ریمس   یتقل  جیهادره ا؛ت. مرا  یرابپه معناهار  ی ؛ازمام  ر ییتغ  ی برا  یوموزش ض ن خ مت و وماهگ  ،ی؛ازمام  ی مابک  ن یب  کرهم  که
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ب مقش    ،یدهر؛ران م سن  یب م  تی معل ان ترب   گاایاز ه  ی؛ازمام  رییتغ  یبرا  یو وماهگ  ی؛ازمام  یمابک  نیکه وموزش ض ن خ مت هر رابپه 

 هاره. یامجیم

هر م ار     یوموزهامش  یم ر؛ه و ه؛راورهها؛ازمامی  م ار  به جو    معل ان  هر پژوهشی به ارتوالا رفرارهای مووورامه (  2024)1فورفامگ و پالسن 

م ر؛ه  یهاآیم ر؛ه هر مق؛ازمامی جو با  معل ان رفرارهای مووورامه، و مشان هاهم  که پرهاخرن  نییبا ع لکره بام و ع لکره پا یمروژ ییرو؛را

ا ارتوالا هارهمروژ    ییرو؛را  یریاهگیرا هر م ر؛ه با ؛پ     ی مثوت تر  یبا ع لکره بامتر، معل ان جو ؛ازمام  یی هر م ار  رو؛را  ن،ی. علاوا بر 

مووورامه،    ی و جورهور  ریتأر( هر پژوهشی به  2023و ه کاران)  2ابان   گروا مقاب  گ ارش کرهم .   ریو اعر اه به مرن بامتر مسوت به ز  یمشارکر

هامش    ، مووورامهو جو    یهاه که رهور  مشان شان  م  پژوهش  جیمرا  پرهاخرن .  مووورامه کارکنان  یمووورامه کارکنان بر رفرار کار  یهاهامش و مهارت

مابک بر  یریاهگی ریتأرهر پژوهشی به ( 2022)3جو و هامگ  هادرن .هار   یمعن ارتوالامووورامه کارکنان  یرفرار کار با مووورامه، یهامووورامه، مهارت

با رفرار    یمابک   پرهاخرن . و مریجه گرفرن  که   اهراک د ا  ی؛ازمام  تید ا از مشارکت کارکنان و و ا   یتع   یگری امجیم ل م  کیرفرار مووورامه:  

مثوت   ریتأر  اهراک د ا  ی؛ازمام  تیو رفرار مووورامه بوه. و ا  یریاهگی  یمابک   نیکه مشارکت کارکنان وا؛په رابپه ب  ی، هر والا؛تمووورامه مرتوآ  

و   نامهیکاروفر  یرهور( هر پژوهشی به ارتوالا  2022)4مالیواری و باجابا کره.    تیمشارکت کارکنان تقو  قیرا بر رفرار مووورامه از طر  یریاهگی  یمابک

به طور قاب     نامهیکاروفر  یکه رهور  پرهاخرن  و مشان هاهم    کارکنان  یفکر  ی و مابک  یجو مووور  یمروال  یگری امجیم   یتقل  ،رفرار مووورامه کارکنان

طر  یتوجه  از  کارکنان  مووورامه  رفرار  مووور  قیبر  مابک  یجو  تأر  یفکر  یو  ا؛ ی م  ریومها  و  مارت  پژوهشی  (  2021)۵ن لاگ اره.  تاریر  هربارا  هر 

پیش بینی کنن ا قوی توام ن  ؛ازی   جو؛ازمامیمپالعه مورهی هر ترکیه هریافرن ،    ،بر توام ن  ؛ازی کارکنان و رفرارهای مووورامه  جو؛ازمامی

 و رفرارهای مووورامه وجوه هاره.   جو؛ازمامیای معناهار و مثوت بین کارکنان و رفرارهای مووورامه ا؛ت و رابپه 

 روش شناسی 

  ی ومارجامعهه وسرگی ا؛ت.    -ها از موع تققیقات توصیریروش تققیق از م ر ه ف هر زمرا تققیقات کاربرهی و به لقاظ دیوا گرهووری هاها

وپرورش  وموزش  نیکه از مسئول  یومار  نیها بنابر وخرکه تع اه ون   بوه  1402-1403  یلیهر ؛ال تقص  دهر مقلاتمعل ان    هیپژوهش دام  کل

.  م  امرصاب د   تصاهفی ؛اها  یریگتع اه به روش م ومه   ن یمرر مقا؛وه د  که ا  248  با فرمول کوکران   یومار م ومه   . بوهم مرر    700کسب د ،  

 یارهایاز درکت هر پژوهش و مع  تیخاص و رضا  یجس   ی اری؛ال ؛ابقه کار، ع ع ابرلا به ب  کیوروه به پژوهش دام  هادرن و اق     یارهایمع

مابکی    مووورامه،رفرار    هر این پژوهش از ؛ه پر؛شنامه  .م ها بوهماق  به پر؛شنامه  ییاز درکت هر پژوهش و پا؛صگو  تیع ع رضا   یخروج م

هر   بوها و  ؛سال  8دام    ( طراوی د ا1988)6کامرر  این اب ار که تو؛آ  پرسشنامه رفتار نوآورانه:.  ؛ازمامی و جو؛ازمامی ا؛رراها د ا ا؛ت

توام  به ه؛ت  وزموهمی میای که هر  و طیف م را  دوهم را گ اری می  1= مصالفلاًتا کام  ۵= موافقلاًای لیکرت از کامیک مقیا  پنج گ ینه

گرایش هادره باد ، می ان رفرار مووورامه هر کارکنان ک رر و هر ق ر به   8ی اکرسابی به رقم  باد . هر این طیف، هر ق ر م رامی  40تا    8ووره، بین  

( جهت اعروار این پر؛شنامه از ولرای کرومواخ ا؛رراها  1994)7ا؛کات و برو    باد .؛وق یاب ، می ان موووری هرکارکنان، بیشرر می   40ی  ؛وی م را 

 
1 . Forfang & Paulsen 
2 . Abun 
3 . Jo & Hong 
4 . Malibari & Bajaba 
5 . Mert & Aslan 
6 . Counter 
7 . Scott & Bruce 



 

 
 

ISSN: 2783-1302 

njournal.ir 

67 

 فصلنامه پیشرفتهای نوین در مدیریت آموزشی 

ن   ا ت س م ز  ، م ر ا ه چ ه  ر ا م ش م  ج ن پ ه  ر و 1د 4 0 ی  3 پ ا ی پ  ،1 8  

 

(، برای اعرواریابی ه وسرگی بین مقیا  عینی و ارزیابی ؛رپر؛ران از  1994ام . هر پژوهش ا؛کات و برو  )گ ارش کرها  89/0و مق ار ون را  

روایی پر؛شنامه به دیوا روایی صوری موره تایی  مرصصصان (  1399) وی ری فرهو    پراز  هر پژوهش  گ ارش د ا ا؛ت.  33/0رفرارهای مووورامه،  

این    :پرسشنامه چابکی سازمانی  . تعیین گرهی ا ا؛ت  9۵/0م یریت وموزدی قرار گرفره و ضرایب پایایی با روش ولرای کرومواخ برای اب ار  

دام  باد  و  می مهار بع  امعپاف پ یری، ؛رعت، ق رت پا؛خ گویی و دایسرگی  هارای ؛اخره د ا ا؛ت ( 2004)1دریری و ژامگ اب ار که تو؛آ 

(  1396و ه کاران)  ه اوم یهر پژوهش    .ا؛ت   م را گ اری د ا  (۵تا بسیار زیاه=  1)بسیارکم=  که بر ا؛ا  طیف پنج تایی لیکرت  بوهاگویه    29

  92/0. ضریب پایایی به روش ه سامی هرومی )ولرای کرومواخ( برای پر؛شنامه  روایی مقروایی ون با ا؛رراها از م ر خورگان و کاردنا؛ان تأیی  د  

گویه ا؛ت و بر   34( طراوی و اعرواریابی د ا ا؛ت هارای 1963) 2تو؛آ هالپین و کرافت این اب ار که :پرسشنامه جوسازمانی. به ه؛ت وم  

و ایری،   ص ی ی، رفرار  ماکاع، رفرار  د ول، رفرار  بع  رفرار  ۵تن یم گرهی ا ا؛ت و دام   (  1=خیلی کم  تا  ۵=خیلی زیاه)ا؛ا  مقیا  لیکرت  

و    بیراموم   ه  نین هر پژوهش  .گ ارش د ا ا؛ت  79/0(،  1397ی و ه کاران )و؛ری  پژوهش  طوق  پر؛شنامه  این  ایاییپ  باد .میه؛روری    رفرار

 و   که مشامگر پایایی مقوول   وم   ه؛ت  به  77/0  ولرای کرومواخ  روش  با  مرر  283  هایپا؛خ  با برر؛ی  پایایی این پر؛شنامه  مرخ(  1399ه کاران )

 .  گیری ا؛ت ام ازا گویای ه گنی هرومی اب ار

وموزش مجازی بوه تغییراتی هر ؛وامت پر؛شنامه ها امجاع د  تا ویپه وموزش  مزع به ذکر ا؛ت که با توجه به اینکه موضوع پژوهش هر ویپه 

مرری از معل ان بصورت    3۵ای  مجازی را هر برگیره و به لقاظ اینکه ؛وامت پر؛شنامه ها تغییراتی کرها بوه جهت برر؛ی پایایی بر روی م ومه

 ها تقلی  د  و مرایج ولرای کرومواخ جهت برر؛ی پایایی هر ج ول فوق وورها د ا ا؛ت: هاها spssوزمایشی امجاع د  و با مرع افراز 

 های تغییر یافته به حیطه آموزش مجازیآلفای کرونباخ پرسشنامه- 1 جدول

 آلفای کرونباخ  نام پرسشنامه ردیف

 712/0 پر؛شنامه رفرار مووورامه   .1

 887/0 پر؛شنامه مابکی ؛ازمان   .2

 934/0 ؛ازمامی پر؛شنامه جو  .3

 81/0 ک  پر؛شنامه ها   .4

 

بامتر ا؛ت پن پر؛شنامه ها    7/0دوه با توجه به اینکه ولرای کرومواخ ؛ه پر؛شنامه و ولرای ک  از  ( مشاه ا می1ه امپور که هر ج ول د ارا)

 از پایایی مپلوب و مزع جهت امجاع پژوهش برخورهار هسرن . 

 

 هایافته 

هرص  مره   7/36هرص  زن و    63/ 3مرر معلم که به پر؛شنامه پا؛خ هاها بوهم  ،    248های توصیری هر این پژوهش از مج وع  با توجه به یافره

-30ی ؛نی  هرص ( هر رها  3/38اکثر معل ان درکت کنن ا هر پژوهش واضر )ام  و می   مراه  بوها  7/۵7هرص  مجره و    3/42ام  ه  نین  بوها

 
1 . Sharifi & Zhang 
2 . Halpin & Croft 
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هرص  هکرری    2/1هرص  کاردنا؛ی ارد  ،    9/37ی،  ؛هرص  کاردنا  8/۵2هرص  کارهامی ،    1/8هادرن . از م ر می ان تقصیلات ،؛ال قرار    2۵

هرص  بوها   2/1؛ال و بامتر  31هرص  و ک ررین ؛ابقه خ مت  2/20تا ها ؛ال  7تصصصی هادرن . از م ر ؛ابقه خ مت بیشررین ؛ابقه خ مت 

 وورها د ا ا؛ت.  2های توصیری مرغییرهای پژوهش هر ج ول د ارا ا؛ت. ه  نین یافره

 

  های توصیفی متغییرهای پژوهشیافته 2 جدول

  مرغیرها          میامگین امقراف معیار و اکثر و اق 

29 43 984/2  91/3۵  امعپاف پ یری  

ی 
مام
؛از

ی 
بک
ما

 

16 29 603/2  01/23  ؛رعت  

20 3۵ 861/2  98/28  پا؛صگویی ق رت  

22 3۵ 061/3  01/29  دایسرگی 

99 131 703/۵  91/116  ی )ک (؛ازمام یمابک 

14 30 ۵07/3  28/20  رفرار د ول 

ی 
مام
؛از

و 
ج

 

10 27 ۵7۵/3  8۵/17  رفرار ماکاع  

1۵ 30 ۵۵1/4  03/22  رفرار ص ی ی  

23 39 228/3  84/29  رفرار و ایری  

1۵ 32 403/3  68/23  رفرار ه؛روری 

87 141 491/11  67/113  )ک ( یجو ؛ازمام 

20 40 ۵۵0/3  36/32  

 
ها )ک ( مووورامه یرفرارها

رار
رف

 ی
امه
ور
موو

 

 

 مشان هاها د ا ا؛ت.  3هر ج ول د ارا  مرغیرها بوهن مرمال مرروضه برای  ا؛ یرموف کول وگروف های ا؛رنواطی مرایج وزمونبر ا؛ا  یافره

    متغیرها بودن نرمال مفروضه برای اسمیرنوف کولموگروف آزمون 3 جدول

 ها مرغیر ا؛ یرموف  ومارا کول وگروف ؛پ  معناهاری 

 امعپاف پ یری  310/1 06۵/0

 ؛رعت  289/1 072/0

 ق رت پا؛صگویی  307/1 066/0

 دایسرگی 214/1 10۵/0

 رفرار د ول 33۵/1 0۵7/0
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 رفرار ماکاع  230/1 097/0

 ص ی ی رفرار  312/1 064/0

 رفرار و ایری  243/1 091/0

 رفرار ه؛روری 310/1 06۵/0

 مووورامه یرفرارها 1۵3/1 140/0

  ی هامولره   ،(یسرگیو دا  یی؛رعت، ق رت پا؛صگو  ،یری)امعپاف پ   ی؛ازمام   یمابک  یهامولره  یریتوصمعناهاری    ؛پ   مق ار  (،3ج ول )  طوق

  توزیع    بنابراین .  باد می  0۵/0  از  ترب رگ   مووورامه   یرفرارهاو    (یو رفرار ه؛رور  یریرفرار و ا  ،ی ی)رفرار د ول، رفرار ماکاع، رفرار ص   یجو ؛ازمام

 . ا؛ت  پژوهش مرمال مرغیرهای م رات

 .ی رابپه وجوه هارهمجازهر وموزش  مووورامه معل ان یرفرارها با  یو جو ؛ازمام ی؛ازمام  یمابکبین  :فرضیه اصلی پژوهش 

 نوآورانه  یرفتارها بر اساس یجو سازمان یهاو مولفه یسازمان یچابک یهامولفه خلاصه مدل رگرسیون چندگانه 4 ل جدو

های وماری داخ   
های واره د امرغیر  

ضریب ه وسرگی 
 من  گامه 

مج ور ضریب 
 ه وسرگی

 ضریب ه وسرگی
 اصلا  د ا

هوربین 
 واتسون 

 ی ؛ازمام یمابک یهامولره
624/0  390/0  367/0  962/1  

 ی جو ؛ازمام یهامولره

دوه، ومارا هوربین ( مشاه ا می4ه امپور که هر ج ول ) . ه د بهرا گرفر من گامه به روش ه  مان رگر؛یون روش از فوق فرضیه برر؛ی جهت

 یهامولره   هر تقلی  رگر؛یون،  باد ، ل ا مشک  خوه ه وسرگی وجوه م اره.م هیک می  2ب ؛ت وم ا ا؛ت. مون مق ار ون به    962/1واتسون  

رفرار  ،ی ی)رفرار د ول، رفرار ماکاع، رفرار ص  یجو ؛ازمام یهامولره  و  (یسرگیو دا یی؛رعت، ق رت پا؛صگو ،یری)امعپاف پ  ،ی؛ازمام  یمابک

ا؛ت. با توجه به    624/0بادن  که مق ار ضریب ه وسرگی برابر با  هارای ه وسرگی من گامه می   مووورامه  یرفرارهابا    (یو رفرار ه؛رور  یریو ا

؛رعت،    ،یری)امعپاف پ   ی؛ازمام  یمابک  یهامولره   تو؛آ  مووورامه  یرفرارها هرص  واریامن    39( و وه  390/0مق ار مج ور ضریب ه وسرگی )

ماکاع، رفرار ص    یجو ؛ازمام  یها( و مولرهیسرگیو دا  ییق رت پا؛صگو بینی   (یو رفرار ه؛رور  یر یرفرار و ا  ،ی ی)رفرار د ول، رفرار  پیش 

 دوه.  می

  

 نوآورانه  یبر اساس رفتارها یجو سازمان یهاو مولفه یسازمان یچابک یهامولفه نتایج تحلیل رگرسیون چندگانه 5 جدول

F ؛پ  معناهاری  ومارا    منوع تغییرات مج وع مربعات هرجه وزاهی میامگین مربعات 

001/0  880/16  76۵/134  9 886/1212  رگر؛یون  

- - 984/7  238 174/1900  باقی ام ا  

- - - 247 060/3113  ک  

 کن .( تأیی  می =F 880/16و  >0۵/0p)مووورامه  یرفرارها(، تقلی  واریامن، اعروار رگر؛یون من گامه را هر پیش بینی  ۵طوق ج ول )
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 نوآورانه  یبر اساس رفتارها  یجو سازمان  یهاو مولفه یسازمان یچابک  یهامولفه رگرسیونضرایب 6جدول 

ا؛رام ارهضرایب غیر  وماری   هایداخ       
ضرایب 
 ا؛رام اره 

  

 مرغیر      
ضرایب 
 رگر؛یومی 

 ؛پ  معناهاری  t برا خپای معیار 

۵22/9 مق ار رابت   269/4  - 230/2  027/0  

141/0 امعپاف پ یری   062/0  119/0  292/2  023/0  

1۵۵/0 ؛رعت   071/0  114/0  172/2  031/0  

072/0 ق رت پا؛صگویی   064/0  0۵8/0  116/1  266/0  

002/0 دایسرگی  062/0  002/0  039/0  969/0  

132/0 رفرار د ول  0۵3/0  131/0  ۵16/2  013/0  

292/0 رفرار ماکاع   096/0  294/0  04۵/3  003/0  

08۵/0 رفرار ص ی ی   041/0  109/0  073/2  039/0  

018/0 رفرار و ایری   068/0  016/0  261/0  79۵/0  

2۵0/0 رفرار ه؛روری  094/0  239/0  6۵3/2  009/0  

  مووورامه   یرفرارها  ( رابپه مثوت و معناهاری با1۵۵/0و    141/0با ضریب رگر؛یومی به ترتیب برابر با )؛رعت  ی و  ریامعپاف پ   (، 6طوق ج ول )

و  ی یرفرار د ول، رفرار ماکاع، رفرار ص  .(<0۵/0p)م ارم    مووورامه یرفرارهارابپه معناهاری با  یسرگیو دا یی . ق رت پا؛صگو(>0۵/0pهارم  )

ه؛رور )رفرار  با  برابر  ترتیب  به  رگر؛یومی  با ضریب  با2۵0/0و    08۵/0،  292/0،  132/0ی  معناهاری  و  مثوت  رابپه  هارم   مووورامه    یرفرارها  ( 

(0۵/0p<)مووورامه    یرفرارهارابپه معناهاری با    یری. رفرار و ا( 0۵/0م ارهp>).    به در  زیر  مووورامه    یرفرارهامعاهله رگر؛یون برای پیش بینی

 ا؛ت:  

 (6X)2۵0/0( +۵X)08۵/0( +4x)292/0( +3X)132/0( +2x)1۵۵/0( +1X )141/0 +۵22/9 Y= 

نوآورانه یرفتارها  =Y 

 

مووورامه    یرفرارها(  1۵۵/0و    141/0می ان )ترتیب به  دوه به  اف وها میو ؛رعت    یریامعپاف پ   طوق معاهله رگر؛یون، به ازای هر واو  که به 

،  292/0،  132/0)دوه به ترتیب به می ان  ی اف وها میو رفرار ه؛رور  ی ی رفرار د ول، رفرار ماکاع، رفرار ص به ازای هر واو  که به    یاب .اف ایش می

هر رتوه  مووورامه    یرفرارهاهر پیش بینی  (  β=  294/0)  رفرار ماکاع  یاب . از بین مرغیرهای پژوهش،اف ایش میمووورامه    ی( رفرارها2۵0/0و    08۵/0

رفرار د ول، رفرار  ی )و جو ؛ازمام  (و ؛رعت  یریامعپاف پ ی )؛ازمام  یمابک   نیب  دوه کهاول قرار هاره. ل ا فرضیه فوق پ یرفره و مریجه گرفره می 

 وجوه هاره. مثوت و معناهار رابپه یمووورامه معل ان هر وموزش مجاز یبا رفرارها ی( و رفرار ه؛رور ی یماکاع، رفرار ص 

 x3 = رفتار شمول  x2 = سرعت x1 = انعطاف پذ یری

 x6 = رفتار دستوری x5 = رفتار صمیمی  x4 = رفتار ناکام 
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 بحث و نتیجه گیری 

ی امجاع  مووورامه معل ان هر وموزش مجاز  یبا رفرارها  یو جو ؛ازمام  ی ؛ازمام  یمابک  نیرابپه ب  نییتعپژوهش واضر با رویکره ک ی و با ه ف  

مثوت و    رابپه  یمووورامه معل ان هر وموزش مجاز  یبا رفرارهای  و جو ؛ازمامی  ؛ازمام  ی مابک  نیبها مشان هاه که  د ا ا؛ت. مرایج تقلی  یافره

 وجوه هاره.  معناهار

)امعپاف   ی؛ازمام  یمابک  یهامولره   تو؛آ  مووورامه  یرفرارهاهرص  واریامن    39من گامه مشان هاه که و وه    رگر؛یون  مریجه واص  از تقلی 

 (یو رفرار ه؛رور یریرفرار و ا ،ی  ی )رفرار د ول، رفرار ماکاع، رفرار ص  یجو ؛ازمام یها( و مولره یسرگیو دا یی؛رعت، ق رت پا؛صگو ،یریپ 

 دوه.  پیش بینی می 

  ج ی. مراپرهاخرن دهر؛ران مهاباه  ییمعل ان هورا ابر ا یو توام ن ؛از تی ؛ازمان بر خلاق یمابک ریتار یبرر؛به  یپژوهش( هر 1402)و زرگه یوفام

ابر ا  یبر توام ن ؛از   یمثوت و معناهار  ریتار  ی؛ازمام  یمابک  ریمرغ  مشان هاه که که با یافره فوق ه سو    دهر؛ران مهاباه هاره  ییمعل ان هورا 

رفرار کار مووورامه هر    یامجیبا توجه به مقش م  رانیهب  یمووورامه و ع لکره دغل  یرابپه جو ؛ازمام  یبرر؛( هر پژوهشی به  1402)روهگرمژاه  .باد می

  ران یمووورامه هب  یو رفرارکار  رانی هب  یمووورامه با ع لکره دغل  یمشان هاه که جو ؛ازمام  جی. مراپرهاخت  لانیا؛ران گ   یاو ورفه   یفن  یهاهنر؛ران

 ی جو مووورامه بر رفرارها  ریتار  یبرر؛   ی بهپژوهش( هر  1402ی) یرویی و  . وقاباباباد که با یافره فوق ه سو می  مثوت و معناهار هاره  یارابپه 

که با یافره    مثوت و معناهار هاره  ریرفرار مووورامه تار  یرو  مشان هاه جو مووورامه با  جی. مراپرهاخرن هامش    میتسه   یامووورامه معل ان با مقش وا؛په 

 جیمراپرهاخت.  ؛ازمان    یمووور  یها ؛ازمان با مولره   یمابک  یهامولره  انیارتوالا م  یبرر؛( هر پژوهشی به  1401ی)و؛ری.  باد فوق ه سو می

ب  ق یتقق که  هاه  مووور  ی؛ازمام  ی مابک  ن یمشان  مسرق  ی ؛ازمام  ی و  هاره   میرابپه  وجوه  می   معناهار  ه سو  فوق  یافره  با  ده باد که  و   ی.  ی 

  گاایوموزش ض ن خ مت از ه  ی امجیبا مقش م  ی؛ازمام  رییتغ  یبرا  ی و وماهگ  ی؛ازمام  یمابک  نیرابپه ب  ی برر؛  ی بهپژوهش( هر  1400ی)صرر

 یوموزش ض ن خ مت و وماهگ  ،ی؛ازمام   یمابک  نیمشان هاه که ب  ر؛ونیپ  یوزمون ه وسرگ  جی. مراپرهاخرن   ی دهر؛ران م سن  ی ب م  تیمعل ان ترب

مووورامه با رفرار مووورامه    یجو؛ازمام  نیب  یرابپه   ی برر؛  ی بهپژوهش( هر  1399ی)و عو ی  هادره ا؛ت. فلاو  یرابپه معناهار  ی؛ازمام  رییتغ  یبرا

مووورامه   یجو؛ازمام یرهایمرغ نی پژوهش مشان هاه که ب جی. مراپرهاخرن  98-97 یلیدهر؛ران موروباه لر؛ران هر ؛ال تقص ییمعل ان مقپع ابر ا

تأریر جو؛ازمامی و تسهیم ( هر پژوهشی به  1399و ه کاران )  . بیراموم  باد که با یافره فوق ه سو می   وجوه هاره  ی هاری  با رفرار مووورامه رابپه معن

 ر یهامش تأر  میبر رفرار مووورامه و تسه   یکه جو؛ازمام  هه یمشان م  جی مراپرهاخرن .    های هامش بنیانهامش بر رفرار مووورامه کارکنان هر درکت

هاره  میمسرق یافره فوق ه سو می  و مثوت  با  فره  و  پراز  .باد که  به1399)وی ری  بر  ؛اخرار  أریرت  ( هر پژوهشی  بروز    ؛ازمامی م ر؛ه  می ان 

مووورامه   یهاتیم ر؛ه با فعال  یمشان هاه که ؛اخرار ؛ازمام  جیمراپرهاخرن .  میامجی گری مقش کیریت زم گی کاری    با  مه معل انهای مووورافعالیت

م ار    معل ان  هر پژوهشی به ارتوالا رفرارهای مووورامه(  2024فورفامگ و پالسن )  .باد که با یافره فوق ه سو می  هاره  یمعناهار  پهمعل ان راب

رفرارهای  که    هاهمشان    جیمراپرهاخرن .    نیی با ع لکره بام و ع لکره پا  یمروژ   ییهر م ار  رو؛را  یوموزهامش   یم ر؛ه و ه؛راورهها؛ازمامی  به جو  

  ی و جو رهور  ر یتأر( هر پژوهشی به  2023و ه کاران)  ابان.  ارتوالا هارهمروژ    ییم ر؛ه رو؛را  یهاآ یم ر؛ه هر مق؛ازمامی  جو  با    معل ان  مووورامه 

هامش مووورامه،    ، مووورامهو جو    یهاه که رهور   مشان  جی. مراپرهاخرن   مووورامه کارکنان  یمووورامه کارکنان بر رفرار کار  یهامووورامه، هامش و مهارت

هر پژوهشی به  (  2022جو و هامگ )  .باد که با یافره فوق ه سو می   هادرن هار    یمعن  ارتوالامووورامه کارکنان    یرفرار کار  با  مووورامه،  یها مهارت

پرهاخرن . مرایج مشان  اهراک د ا ی؛ازمام تید ا از مشارکت کارکنان و و ا  یتع  یگریامجیم ل م کیمابک بر رفرار مووورامه:  یریاهگی ریتأر

( هر پژوهشی به ارتوالا  2022مالیواری و باجابا ).  باد که با یافره فوق ه سو می  با رفرار مووورامه مرتوآ بوه  یریاهگی  یبه طور خاص، مابکهاه  
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  ی که رهور  پرهاخرن . مرایج مشان هاه   کارکنان  یفکر  ی و مابک  یجو مووور  ی مروال  یگریامجیم   یو رفرار مووورامه کارکنان: تقل  نامهیکاروفر  یرهور

.  باد که با یافره فوق ه سو می  گ ارهی م ریومها تأر یفکر یو مابک یجو مووور  ق یبر رفرار مووورامه کارکنان از طر  یبه طور قاب  توجه  نامهیکاروفر

هریافرن ،   "بر توام ن  ؛ازی کارکنان و رفرارهای مووورامه: مپالعه مورهی هر ترکیه جو؛ازمامیتاریر  "هر پژوهشی باعنوان  (  2021)  نلا مارت و ا؛

و رفرارهای مووورامه   جو؛ازمامیای معناهار و مثوت بین  پیش بینی کنن ا قوی توام ن  ؛ازی کارکنان و رفرارهای مووورامه ا؛ت و رابپه   جو؛ازمامی

بر رفرارمووورامه کارکنان با مقش    مابکی ؛ازمانتأریر  "هر پژوهشی با عنوان  (  2019و ه کاران )  . کیباد که با یافره فوق ه سو می  وجوه هاره

  . باد  که با یافره فوق ه سو می  و رفرار مووورامه رابپه مثوت و معنی هاری وجوه هاره مابکی ؛ازمانهریافرن  که بین  "ای و ایت ؛ازمامیوا؛په 

مرایج مشان  .  ی پرهاخرن کنن ا جو مووورامه ؛ازمام   یبا رفرار مووورامه کارکنان و ارر تع   ییرابپه برومگراهر پژوهشی به  (  2018ویان و ه کاران)ی

 .  باد که با یافره فوق ه سو می گ ارهی م ریبر رفرار مووورامه کارکنان تأر ی جو مووورامه ؛ازمامهاه 

  ی تکنولوژ  یو با ا؛رراها از اب ارها  نررمت یا  ق یاز طر  یریاهگیوموزش و    ن یک  فرو  ، مجازی  هر بسرر وموزشتوان گرت  هر تویین یافره فوق می 

و   یتکنولوژ  یاب ارها  نی تریبا کار کرهن با ج   یبرخورهار بوها و مشکل  یفناور  نهیهر زم  یاز هامش کاف    یرو معل ان با  نی. از ادوهیامجاع م

خوه را   یهر ؛اخرارها   رییو تغ  یری پ امعپاف  یمزع برا  یوماهگ   یبا  یوموزد  یهاهر عصر واضر، ؛ازمان،  بادن   م ادره  نیامکامات کلا  وملا

 ن،یکن . بنابرا  یامیه ف ک ک دا  نیبه تققق ا  توام یها م؛ازمان  نیپا؛خ ههن . مابک بوهن ا  رم گانیاهگیجامعه و    یازهایهادره بادن  تا به م

مزع    یهای سرگیو دا  هایتوام ن    یعوام  معل ان هسرن  که با  نیاز ا  ی کیکنن .    تیتقو  دوهیها مون   یابکرا که موجب م  یعوامل   یم ار  با

ایجاه و    برای  م ار  مورکرامه و مووورامه هر    یجو ؛ازمام، از طرفی  ودنا بادن    یج   یوموزد  یهاو روش   نیمو  یهایرا هادره بادن  و با فناور

هر  ؛ر و کار خواهن  هادت، مسرر واقع دوه،    یهاتوام  هر ایجاه رفرار مووورامه هبیران که با ت رین هر کلا ی خلاقامه م  یهاورظ کرهن تلاش 

کنن ، از طریق رفرار  ج ی  که افراه با دغلشان پی ا می   یدوه، ؛پن با وظایف یا مالشی م  خلاق دروع  یها ، با ای ا یمووور  ی؛پ  فره  مرا که

 . ههن  و هر مریجه ع لکره دغلی منا؛وی خواهن  هادتی امرصاب اه اف ارربصش، کاردان را امجاع م من ور مووورامه به 

 پیشنهادات 

، ل ا  رابپه وجوه هاره  یمووورامه معل ان هر وموزش مجاز   یبا رفرارها  یو جو ؛ازمام  ی ؛ازمام  یمابک   ن یباز ومجا که مرایج مشان هاه   .1

و    ی ؛ازمام  ی مابکراهورههای بهووه    م یران م ار  را بامسئولین وموزش و پرورش با برگ اری جلساتی وموزدی  دوه که  پیشنهاه می

مزع برای بروز    و بسرر  ک ک م وه  معل اناف ایش امگی ا و هر مریجه ارتقای ع لکره    بروان به ودنا ؛ازم  تا از این طریق    یجو ؛ازمام

 م وه. مه هر وموزش وضوری و مه وموزش مجازی را فراهممووورامه معل ان  هایفعالیت

وجوه    کهنیبا توجه به او    رابپه وجوه هاره  یمووورامه معل ان هر وموزش مجاز  یبا رفرارها  ی؛ازمام  یمابک  نیباز ومجا که مرایج مشان هاه   .2

  ی به بازمگر  ی وموزد  یهاارد  ؛ازمان  رانیم   دوهیم  شنهاهیا؛ت، پ  یضرور  ی به مابک یابیه؛ر  یبرا  ریپ و امعپاف   ای؛اخرار پو  کی

به بهووه ع لکره    توام یاق اع م  نیمنا؛ب را اع ال کنن . ا  یو ؛اخرار  ین یفرا  راتییتغ  از،یخوه پرهاخره و هر صورت م  یهر ؛اخرارها

هر اجرای قوامین و مقررات    من م ار ،ئو م یران و مس  ، ه  نینو جامعه ک ک کن   رم گانیاهگی  یازهایبهرر به م  یی؛ازمان و پا؛صگو

پ یری به خرج ههن  و با فراهم وورهن درایآ روامی و فی یکی    امعپاف م  ی هر م ر؛ه مشوه،  وری اممکان و تا جایی که موجب بی

را برای معل ان هر وموزش   های مووورامهموجوات پیاها ؛ازی افکار و ای ارفاهی که معلم هر م ر؛ه میاز هاره،    منا؛ب و توجه به امکامات

 مجازی فراهم م این . 
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وموزش و    ؛ازمان، ل ا  رابپه وجوه هاره  یمووورامه معل ان هر وموزش مجاز  یبا رفرارها  یجو ؛ازمام  ن یباز ومجا که مرایج مشان هاه   .3

برگ اری جلسات هوراپرورش می با  مووورامه،  ایجاه و تقویت جو  برای  ای وتوام  هر را؛رای  با هبیران هر زمینه    هم  مسر ر  ام یشی 

های خوه را وزاهامه مپر  کنن  و با هیگر  کن  تا م رات و ای ا   و اعپای اخریار و وزاهی ع  ، ومها را تشویق  م ر؛ه مشکلات و مسای   

هر  وموزان    هایی ب یع برای و  مسای  و مشکلات وموزدی و رفراری هامشو    راا  بگ ارم  و تشویق دوم  تا  که کاران به ادررا

 .کشف کنن های وموزش مجازی مقیآ
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