
 

 
 

1 

Investigating the impact of transformational 

leadership on creativity and the mediating role of 

psychological empowerment in elementary school 

teachers in Miami 

Fatemeh Arabahmadi, fatemeharabahmadi777@gmail.com 

Hossein Amani, hosseinamani@ut.ac.ir 

Alireza Motallebi Nejad, alireza.motalebi@modares.ac.ir 

Abstract: 

psychological empowerment. The statistical population of this research was formed by all the 

elementary school teachers of Miami city in the academic year of 1402-1403, whose number was 

estimated to be around 300. To select the research sample from the sampling method using the 

number of 165 distributed questionnaires, after discarding invalid and incomplete questionnaires, 

148 questionnaires were analyzed and analyzed. To collect data, three Rafferty and Griffin (2004) 

Transformational Leadership Questionnaires, Coalho Creativity Questionnaire (2011), and 

Spritzer and Mishra (1997) Empowerment Questionnaire were used. To check the hypotheses of 

the research, the method of structural equation modeling using a partial square has been used. 

SPSS23 and Smart-PLS 3.2.8 software were used for data analysis in the present study. The 

findings of the research showed that transformational leadership has a positive and significant 

effect on the creativity and psychological empowerment of elementary school teachers in Miami. 

Also, psychological empowerment has a positive and significant effect on teachers' creativity, and 

the mediating role of psychological empowerment in the relationship between transformational 

leadership and creativity was confirmed. Key words: empowerment, creativity, transformational 

leadership style, primary school teachers 
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  یروانشناخت یتوانمندساز ی و نقش واسطه ا   تی گرا بر خلاقتحول یرهبر ری تاث یبررس 

ی ام ی شهرستان م  ییدر معلمان مقطع ابتدا  

 

 فاطمه عرب احمدی  1

 حسین امانی 2 

 علیرضا مطلبی نژاد 3* 

1  -  20صص    

 

1403/ 6/ 3تاریخ پذیرش:         1403/ 3/ 12   تاریخ دریافت:    

   چکیده 

 ی روانشناخت  یتوانمندساز  یامعلمان با نقش واسطه   ت یگرا بر خلاقتحول  یرهبر  ریتاث  یهدف پژوهش حاضر بررس

آمار تمام  قی تحق  نیا   یبود. جامعه  ابتدا  یرا   لیتشک  1402-1403  یلیدر سال تحص  یامیشهرستان م  ییمعلمان مقطع 

در دسترس   یریگنمونه پژوهش از روش نمونه  تخابزده شد. جهت ان  نینفر تخم  300ها حدود  ناند که تعداد آ داده 

  148اعتبار و ناقص، تعداد    یب  یهاشده پس از کنار گذاشتن پرسشنامه   عی پرسشنامه توز  165استفاده شد که از تعداد  

 نیفیو گر  یگرا رافرتتحول   یها از سه پرسشنامه رهبرداده   یآورقرار گرفت. جهت جمع  لی و تحل  هی پرسشنامه مورد تجز

 یبررس  ی( استفاده شد. برا1997)   شرای و م  تزریاسپر  ی( و پرسشنامه توانمندساز 2011کوالهو )  ت ی(، پرسشنامه خلاق2004)

 ه ی تجز یاستفاده شده است. برا یحداقل مربعات جزئ  کردیبا رو یمعادلات ساختار یسازاز روش مدل قیتحق اتیفرض

پژوهش نشان    یهاافته یاستفاده شد.    Smart-PLS 3.2.8و    SPSS23  یافزارهاها در پژوهش حاضر از نرم داده   لیو تحل

بر خلاقتحول  یداد که رهبر توانمندساز  ت یگرا  ابتدا  یروانشناخت  یو  م  ییمعلمان مقطع  مثبت و    ریتاث  یامی شهرستان 

تاث  ت یبر خلاق  یروانشناخت  یتوانمندساز  نیدارد. همچن  یمعنادار  معنادار   ریمعلمان  و  و  یمثبت  نقش  و   ی ااسطه دارد 

 قرار گرفت.  دییمورد تا ت یگرا و خلاقتحول  یرهبر نیدر ارتباط ب یروانشناخت یتوانمندساز
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 مقدمه 

 ییها(. سازمان1395  پور،یکه عملکرد خود را به صورت مستمر بهبود بخشند )قل  ازمندندین  ،یرقابت  یایدر دن  شرفتیزنده ماندن و پ  یها براسازمان

سازند   یکاربردرا در خود  دیجد ی هاشه یرا داشته باشند و بتوانند تفکرات و اند یپر رقابت امروز یایآمده در دن شیمقابله با تحولات پ ییکه توانا

طور که به   یاست. منابع  یموثر است، منابع انسان  یرقابت  تیمز  جادیکه در کسب و ا  یاز موارد  یکی(.  1395و همکاران،   ادیموفق خواهند بود )فر

سازمان را در جهت    د مورد استفاده واقع شون  یها به درستآن   زهیو انگ  ییکه اگر توانا  ندیآی به حساب م  یبا ارزش سازمان  یهایی مؤثر جزء دارا

قدرت    ،یکه از توان فکر  یانسان یروین لهیبه وس ، یسازمان  شرفتی(. هرگونه بهبود و پ1397و همکاران،    ییخواهند کرد )تنها  ت یاهداف خود هدا

که کارکنان   ی( هنگام1996)  4لی(. به اعتقاد آماب1400فرادنبه و همکاران،    یعی)رب  ردیپذی برخوردار است، صورت م  یو نوآور  تیخلاق  شه،یاند

  ل، ی)آماب  رند یسازمان ارائه داده و بکار گ  یهاند یفرا  ایدر مورد محصولات، عملکرد، خدمات    یدینو و مف  یهاده یداشته باشند، قادرند که ا  تیخلاق

را در امور مربوط   هاده یا نیکارکنان ا گر یکه د شودیاحتمال م ن یا شی سبب افزا ییهادهیا  نی( وجود چن2004،  5لسون یو گ  یبه نقل از شال 1996

امکان را    نینو ا  یهاده یاز ا  یریگو بهره  دیرو تول  نیمنتقل کنند. از ا  گریرا توسعه و پرورش دهند و به کارکنان د  هاده یا  نیا  رند، یبه خود بکار گ

با شرا  دهدی به سازمان م بتواند  به تهد  دایانطباق پ  ریمتغ  طی که  به موقع دهد و رشد و توسعه پ  اسبها پاسخ منو فرصت  دهایکند،  کند   دایو 

 .(1392و همکاران،  یرکمالی)م

های سخت و حساس آموزش و پرورش، در  قرار دارد و وظایف و مأموریت   یاژهیو  گاهیخلاقیت در جا  زیمانند مدارس ن  یآموزش  یهاسازمان  در

هایی است که خواستار  سازمان  ریناپذ  یی. در واقع، خلاقیت جز جداکنندی م  دایاز معلمانی خلاق تسهیل شده و امکان تحقق پ  یپرتو برخوردار

ها یعنی معلمان که نقش مهمی در رشد و پرورش  ها هستند و مدارس و به خصوص عنصر اصلی آن و تطابق با تغییرات یا هدایت آن   ییپاسخگو

منبع   کیمعلمان به عنوان  تیو نقش منحصر به فرد خلاق تی(. اهم1392و همکاران،  یآموزان دارند، از این موضوع مستثنی نیستند )مهر دانش 

که در تفکر    ییاست تا جا  افتهیبه مراتب بالاتر از گذشته در آموزش و پرورش    گاهییسازمانی جا  یهاها و فرآوردهنظام   یو مجر  و طراح  یراهبرد

و   یشود )کزازمی   ادیسازمان آموزش و پرورش و مدارس    یبرا  ییمنبع و دارا  نیترمعلمان به عنوان مهم  تیاز خلاق  نیآموزش و پرورش نو

 .(1399همکاران

ای که توافقی جامع در مورد  دشوار است و نوعی عدم قطعیت در تعریف آن وجود دارد؛ به گونه   یآن کار  قی دق  فیاست که تعر  یاواژه  خلاقیت

فرد جهت   ییرا توانا  تی( خلاق2005)   6و شاور  نسریکلی(. ما2008،    اریو بخت  میگیری آن وجود ندارد )فورنهایک تعریف واحد یا چگونگی اندازه 

و شاور،   نسریکلی)ما  کنندیم  فیداشته باشد، تعر  ییبالا   یو علم  یاقتصاد  ،یو اثربخش که کاربرد اجتماع  دی و اعمال جد  هادگاهیتفکرات، د  دیلتو

و به کار    ابدیگرفته شود، گسترش    ادی  تواندی مهارت است که م  کی  تی( خلاق2008)  8دبونو    دهی(.  به عق2008  )  7ون یگلیبه نقل از کاست  2005

  ه ی و تجز  هادهیمسائل و پد  دنیکش  ر یبا به تصو  تواندی که م  داندیم  یتوان و مهارت ذهن  یرا نوع  تیخلاق  زین   یرکمالی(. م1390شود )دبونو،    گرفته

 .(1387 ،یرکمالی)م ندیافریب رمعمولیو غ دیجد یهاحلو راه هادهیها، اآن  لیو تحل

  ی کننده در چگونگ  نییتع  ینقش  توانند ی مهم در محیط کار است و رهبران م  یاز آن است که رفتار یک رهبر، عامل  یگذشته حاک  اتیادب  یبررس

تعامل و    یکار برا  طیاست که رهبران در مح  ی رفتار  یالگو  ی(. سبک رهبر1399رفتار خلاق کارکنان داشته باشند )داداش پور و همکاران،  
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ها که بر عملکرد سبک   نیاز ا  کیی(.  2020،    9)ردوان   برندیدستورات به کار م  یآنان به اجرا  بیکنترل و ترغ  ت، یخود، هدا  روانیبا پ  تباطار  یبرقرار

  اف قرار دادن اهد تیاولو یکارکنان را برا زهیها و انگارزش ها،آلدهیا ، یسبک رهبر نیگرا است. اتحول یدارد، سبک رهبر  ریخلاقانه معلمان تاث

برا  یدیجد  یرهایمس  توانندی گرا م. رهبران تحول کندیم   ت یحالت خود هدا  نیبه بهتر  دنیکارکنان جهت رس   ت یو هدا  یسازمان سازمان    ی را 

  ف، ها، اهداارزش   ر ییتغ  یبرا  میت  کی عنوان  به    روان یاست که در آن رهبران و پ  یندیگرا فرآتحول  ی(. رهبر1400کنند )اکرادلو و همکاران،    میترس

گرا  تحول ی(. رهبر2023و همکاران ،  10)ابوالناصر    کنندی کار م  ،یسازمان ای  یمنافع شخص  ی مثبت، چه برا  جینتا  جادیا  ی برا  اتیو اخلاق  هازه یانگ

  ت یریمد  ستم یاز ذهن کارکنان، س  یکن کردن افکار منف شهیمساعد و ر  یطیمح  جادیکارکنان به تفکر نوآورانه، ا  قیرا دارد که با تشو  لیپتانس  نیا

  یاست و آن گروه از رهبران   یرهبر  یکردهایرو  نیدتریاز جد  یکیگرا،  تحول  ی(. رهبر2023دهد )پنگ و همکاران ،    رییسازمان را به طور مثبت تغ

کارکنان   یهای ستگیو شا  هاشیبر گرا  توانند ی رهبران م  نیو ا  کنندیبرقرار م  روان یو پ ردستانیبا ز یزشیکه روابط محکم و انگ  شودی را شامل م

،    11)برنز  شودی م  روانیرهبران و پ  نیاعتماد ب  جادیگرا باعث اتحول  ی(. سبک رهبر 1398  ب،یشک  ینیو حس  یرستم  یداشته باشند )صباغ  ریتأث

  ر ییرا تغ  روانیپ  یهادگاهیها، اعتقادات و داست که رهبر، ارزش   یاز رهبر  ی گرا سبکتحول   ی(. رهبر1400به نقل از اکرادلو و همکاران،    1978

به اهداف   لیکارکنان در ن قیبر تشو یسبک از رهبر نیو ا بردیاز آنچه مورد انتظار است بالا م شتریب یعملکرد یرا برا روانیپ زهیو انگ دهدیم

 (2015، 12 مسکیسازمان متمرکز است )گوزوکارا و س

رهبری    ،یو الهام بخش، شناخت شخص  یگرا را مشخص کردند که عبارتند از ارتباطات روحرهبری تحول  ی ژگی( پنج و6200)   13نیفیو گر  یرافرت

و اعتماد   زهیو سبب به وجود آمدن انگ  شودیم  یاشاره دارد که باعث دلگرم  یو چشم انداز. ارتباطات الهام بخش به موارد  یذهن  زشیانگ  ،یتیحما

که به   کنندی م بیسؤال برده و کارکنان را ترغ  ریرا ز یمیقد اتیکه رهبران فرض شودی تجربه م یزمان یذهن زش ی. انگشودی م روان یدر پ فس به ن

 دهد یم یرو یهنگام  یتیها مواجه شوند. رهبری حمابا آن گریای دنموده و به گونه  فیفکر کنند تا بتوانند مشکلات را از نو تعر دیهای جدروش

فردی ارائه دهد و به    یبانیها و پشتای آنو حرفه   یرا لحاظ کند، توسعه شخص  روانیفردی پ  ازهاییکند، ن  ی ابراز نگران  روان یرهبر نسبت به پ  که

. چشم  کندی را اذعان م  روانیکه رهبر تلاش پ  دهدیاز دستاوردهای کاری اشاره دارد و نشان م  قیبه تشو  یعمل کند. شناخت شخص   یعنوان مرب

ابعاد برای   ن ی. اکنندیم  نییاز عملکرد را تع  ییو اهداف روشن و استانداردهای بالا  کنندیم  ینیبشیرا پ  یروشن  ندهیاست که آ  یانداز شامل رهبران

را فراهم    رییادگی  طی مح  روان،یو شناخت پ  تیحما  ک،یتحر  ادآوری،ی گرا با  رهبر تحول   را یاست ز  ی ها اساسساختارهای توانمند در سازمان   جادیا

 .(1402و طبرسا،  یکربکند ینی، به نقل از مع2020)آمور  و همکاران،  کندیم

؛  2023و همکاران،   میاست )ابراه یتوانمندساز کندی را واسطه م تیگرا و خلاقتحول  یکه رابطه رهبر ییرهایاز متغ یک یاند نشان داده  قاتیتحق

 .(2023اقبال  و همکاران، 

به این معناست که بـه افراد کمک شود تا احساس اعتماد به نفس خود را بهبود بخشند، بر ناتوانی و درماندگی خود چیره شوند و در   توانمندسازی

و   یانجند ییبه نقل از رضا 1387  ،یزدانی یهای درونی برای انجام دادن وظایف بسـیج گردد )اورعها شور و شوق فعالیت ایجاد کنند و انگیزه آن

ها، توانمندسازی ترین این دیدگاههای مختلف مورد توجه قرار گرفته است، یکی از مهم(. توانمندسازی مفهومی است که از دیدگاه1394همکاران،  

آزاد کردن   ی(. توانمندسازی روانشناختی کارکنان به معنا1995،    14تزریروانشناختی است که بیانگر فرایند افزایش انگیزش درونی شغلی است )اسپر

های  ها و شایستگیها برای شکوفایی استعدادها، توانایی و به وجود آوردن فرصت  ها نهینیروها و قدرت درونی افراد و همچنین فراهم کردن زم

 
9 . Redwan 
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14 . spritzer 
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شود و  می   وط(. این مفهوم از توانمندسازی به احساسات و حالات افراد نسبت به شغل و سازمان مرب1385کارکنان است )عبدالهی و نوه ابراهیم،  

 ، یتوان توانمندسازی روانشناختی کارکنان را در پنج بعد معنادارهای گذشته می منعکس کننده نقش فعال کارکنان در سازمان است. براساس پژوهش 

 ی هابا خواسته   اد افر  دیها و عقاتطابق ارزش  زان یم  انگر یب  ی(. معنادار1995و اعتماد خلاصه کرد )اسپریتزر،    یشایستگی، موثر بودن، خودمختار

 یهاییتوانا  ریتأث  زان یم  انگر یاست؛ مؤثر بودن ب  ت یبه موفق  دن یدر رس  شانیهایی ها و تواناافراد به مهارت  نانیاطم   انگر یب  یستگیهاست؛ شاآن   یشغل

 ت یاست و در نها  یشغل  یندهایخودکار فرا  میادراک افراد از زمان شروع و تنظ  انگریب  یهاست؛ خودمختارآن  یو عملکرد شغل  هاتیافراد در فعال

 .(1401و همکاران،  دیی)تا هاستتیکننده فعال لیو تهس ردیگی و شناخت در سازمان شکل م ریتأث هیاعتماد که بر پا

  ی دهاقان  یو داود  یشیدرو  قیتحق  جیصورت گرفته است. به عنوان مثال نتا  یمتعدد  یهاپژوهش   قیتحق  یهار یمتغ  نیدر خصوص ارتباط ب  تاکنون

استان    یریشگیپ  سیکار )موردمطالعه: کارکنان پل  ط یدر مح  تیمعنو  یانج یکارکنان با نقش م  تیگرا بر خلاقتحول   یرهبر  ری( با عنوان تأث1401)

  ن یدارد. همچن  ریکارکنان تاث  تیبر خلاق  تیمعنو  قیو از طر  میرمستقیصورت غو هم به    میگرا هم به صورت مستقتحول  یداد که رهبر  نشانقم(  

( همکاران  و  پور  پژوهش1399داداش  در  بررس  ی(  رهبر  ریتأث  یبه  خلاق  رانیمد  یسبک  بر  ترب  تیمدارس  م  ی بدن  تیمعلمان  نقش    ی انجیبا 

 یمثبت و معنادار  ریتاث  یبدن  تیمعلمان ترب  تیگرا بر خلاقتحول  یها نشان داد که سبک رهبرپژوهش آن  جیاند که نتاخلاق پرداخته  یخودکارآمد 

  نیا  جیپرداختند. نتا  ت یبر خلاق  نیتحول آفر  ی رهبر  ریتاث  ی مند به بررسنظام   ی مطالعه مرور  کی( در  1400)  ی خان  یو پورزک  یدارد. پور محمد

گرا از  کارکنان و سازمان هاست و رهبران تحول  تیخلاق  یساز مهم برا  نهیاز عوامل موثر و زم  ی کیگرا  تحول  یسبک رهبر  دمطالعه نشان دا

  ی و توانمندساز  قیو تشو  دنیچشم انداز، به چالش کش  جادیا  ،ینسب  یو آزاد  یاز نوآور  تیحما  ، یعقلان  کیتحر  ، یدرون  زش یانگ  ت یتقو  تیتقو  قیطر

افزا  تیخلاق  توانندیم  یروانشناخت را  و   یرستم  ی(، صباغ1400)  یآباد  یخیش  یو قادر  ی(، قنبر1401)  یو معجون   یدهند. قنبر  شیکارکنان 

(،  2023و همکاران )   ی (، نب2023(، اقبال و همکاران )1397)  یمیو زند کر  یپ  کی(، ن1392و همکاران )  یکمال  ری(، م1398)  بیشک  ینیحس

  ر یخود تاث  قات یدر تحق  زی( ن2022و همکاران )    ی( و دا2022و همکاران )   نی(، نگو2023و همکاران )   ستانای(، آر2023محمود  و همکاران )

کارکنان با  یگرا و نگرش کارتحول یرابطه رهبر ی به بررس یدر پژوهش زی( ن1400) یداراب ردلیاند. شکرده  دییتا ت یگرا را بر خلاقتحول یرهبر

نشان داد رابطه مثبت و    ق یتحق  نی ا  جیپرداخت. نتا  یکارکنان آموزش و پرورش شهرستان سار  یبر رو  یختروانشنا  یتوانمندساز  یانجینقش م

زاده و    ی(، دهقان1402و حاجت پور )  یعباس  نیوجود دارد. علاوه بر ا  ی روانشناخت  یو توانمندساز  یگرا با نگرش کارتحول  یرهبر   نیب  یمعنادار

( هر کدام در  2023( و اقبال و همکاران )2023و همکاران ) میکردند. ابراه دییرابطه را تا نیا ز ی(، ن1401و همکاران ) ی(، مظاهر1402همکاران )

 .اندگرفته  جهینت  تیگرا و خلاقتحول یرهبر  نیرا در رابطه ب یروانشناخت یتوانمندساز یانج یخود نقش م قاتیتحق

  ما در دوره ای قرار داریم که پیشرفت های جدید تکنولوژیک، مطالبات کاملاً جدیدی را برای بسیاری از سازمان های آموزشی به وجود آورده 

  از یکه با آن روبرو است، ن  یا  دهیجهت مقابله با مسائل و مشکلات عد  ،ی و متحول امروز  ریمتغ  طیمدارس در شرا  ژهیآموزشی به و  یهاسازماناست

با توجه    دهندوی آموزان خلاق را پرورش ممعلمان خلاق و توانمند هستند که دانش  نیمبرمی به معلمانی دارد که خلاق و توانمند باشند چراکه ا

 ی اژه یو  تیمورد بحث از اهم  یرهایلذا پرداختن به متغ  شودیم  داریپد  رانیکارا و موثر مد  تیریو مد  یرهبر  هیمعلمان در سا  تیخلاق  نکهیا  هب

  یی معلمان مقطع ابتدا  یذکر شده بر رو  یرهایبا تمرکز بر متغ  یقیکه تاکنون تحق  دهدی گذشته نشان م  قاتی مرور تحق  نیبرخوردار است. همچن

بنابرا  یامیم  ستانشهر است.  نشده  سع  نیا  نیانجام  بررس  یپژوهش  به  خلاقتحول  یرهبر  ریتاث  یدارد  بر  واسطه   تیگرا  نقش  با   ی امعلمان 

ا  یروانشناخت  یتوانمندساز به  و  رهبر  نیبپردازد  که  دهد  پاسخ  خلاقتحول  یسوال  بر  تاث  تیگرا  چه  توانمندساز  یری معلمان  نقش  و    ی دارد؟ 

 ست؟ یرابطه چ نیدر ا یروانشناخت
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 قی تحق ی(. مدل مفهوم 1) شکل

 پژوهشروش 

.  ردیگیم  یجا  یشیمایپ  قاتیها در زمره تحقداده  ی است و از لحاظ گردآور  یهمبستگ  -یفیو از نوع توص  ی پژوهش حاضر از نظر هدف کاربرد

ابتدا  هیرا کل  قیتحق  نیا  یجامعه آمار براداده  لینفر( تشک  300)  یامیشهرستان م  ییمعلمان مقطع  نمونه   یاند.  از روش   یهاانتخاب  پژوهش 

  10و حداکثر    2سوال(، با برآورد حداقل    33ها )پژوهش تعداد نمونه با توجه به تعداد سؤالات پرسشنامه   نیدر دسترس استفاده شد. در ا  یریگنمونه 

  ی ها هافراد نمونه، بعد از کنار گذاشتن پرسشنام  نیشده ب  عیپرسشنامه توز  163از تعداد    تیزده شد و درنها  نیتخم  330تا    66  نیبرابر تعداد سوالات ب

  :باشدی م ریقرار گرفت. ابزار پژوهش شامل چهار پرسشنامه استاندارد بود که به شرح ز لیو تحل هیپرسشنامه مورد تجز  148ناقص تعداد 

 یلیسن، مدرک تحص ت،یجنس لی از قب یشده است که شامل سوالات یپرسشنامه توسط محقق طراح  نی: ایشناخت  تیجمع یهایژگیو پرسشنامه

 .افراد نمونه است

  15  ی( استفاده شد که دارا2004)   نیفیو گر  یگرا از پرسشنامه استاندارد رافرتتحول  یرهبر  ریمتغ  یریگگرا: جهت اندازهتحول  یرهبر  پرسشنامه

 ی ریگاندازه  اسی. مقکندیم  یریگرا اندازه   یو شناخت شخص  یتیحما  یرهبر  ،یذهن  زشیانگ  ،یانداز، ارتباطات روحچشم  اسیخرده مق  5سوال و  

کرونباخ در مطالعه    یآلفا  بیپرسشنامه با استفاده از ضر  نیا  ییای. پاباشدی = کاملا موافقم م5=کاملا مخالفم تا  1از    کرتی ل  یارزش  5  فیط  سوالات

  به   یو شناخت شخص  یتیحما  یرهبر  ،یذهن  زشیانگ  ،یانداز، ارتباطات روحچشم  یهااسیمقخرده  یبرا  رفت،ینمونه انجام پذ  30که با    یمقدمات

 .محاسبه شد 786/0و 776/0، 756/0، 720/0، 849/0 بیترت

( استفاده  1997)  شرایو م  تزریاز پرسشنامه استاندارد اسپر  یروانشناخت  یتوانمندساز  ریمتغ  یریگاندازه   ی: برایروانشناخت  یتوانمندساز  پرسشنامه

 نیا  تسوالا  یریگاندازه   اسیو اعتماد است. مق  یداریمعن  ،یرگذاریتاث  ،یخودمختار  ، یستگیمولفه شا  5سوال و    15  یپرسشنامه دارا  نی. ادیگرد

  یکرونباخ برا  یآلفا  بیبا استفاده از ضر  زیپرسشنامه ن  نیابعاد ا  ییای. پاباشدی = کاملا موافقم م5=کاملا مخالفم تا  1از    کرتیل  ی ارزش  5  فیط

 .محاسبه شد 854/0و  757/0، 785/0، 844/0، 880/0 بیذکر شده به ترت یهامولفه
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 یریگاندازه   اسیسوال است و مق  3  ی( استفاده شد که دارا2011)15از پرسشنامه کوالهو    زین  تیخلاق  ریمتغ  یریگاندازه  ی: براتیخلاق  پرسشنامه

  828/0  یپرسشنامه در مطالعه مقدمات  ی ا  یکرونباخ برا  یآلفا  بی= کاملا مخالفم است. ضر5= کاملا مخالفم تا  1از    کرتی ل  یارزش  5  فیط  ز یآن ن

 .آن دارد ییایاز مناسب بودن پا یآمد که حاک بدست

بهره گرفته شد و    یدرس  یزیرو برنامه  یتینظران علوم تربتن از خبرگان و صاحب  5ها از نظرات  پرسشنامه  ییو محتوا  یصور  ییمنظور روا  به

ها  و با توجه به نظرات آن   دیگرد  افتیها، محتوا و ارتباط سوالات با اهداف پژوهش درنگارش سوالات، تعداد آن   ی ها در مورد چگونگنظرات آن 

  انس یوار  کردیبا رو  یمعادلات ساختار  یسازها از روش مدلداده  لیو تحل  ه یتجز  ی اصلاح شد. لازم به ذکر است در پژوهش حاضر برا  هارسشنامهپ

 .استفاده شد Smart-PLS 3.2.8 ( و23)نسخه  SPSS یآمار یو از نرم افزارها  دیمحور استفاده گرد

هاافته ی  

سن   ریاند. از نظر متغداده لیها را معلمان زن تشکنفر از آن  98درصد معادل  2/66نمونه پژوهش،  148پژوهش از مجموع  یهاافته یتوجه به  با

  40نفر نیز بالای  10سال و   27نفر زیر   27 اندسال قرار داشته  30تا   26 یبود که در دامنه سن ینفر( مربوط به افراد 49) ی فراوان نیشتریب زین

 .  سال سن داشته اند

  نانیاطم  دی(، ابتدا باPLS)  یاستفاده شد. در استفاده از روش حداقل مربعات جزئ  Smart-PLSافزار  از نرم  یپژوهش در بخش آمار استنباط   نیدر ا

عدم   ایمشخص کننده وجود  تواندیم رهایمتغ نیب  یوجود نداشته باشد. محاسبه همبستگ یمستقل پژوهش همخط یهاریمتغ نیحاصل کرد که ب

 نیاست و اگر ا  یوجود همخط  ی باشد به معنا  8/0از    شتریب  ریدو متغ  نیب  یکه اگر همبستگ  یمستقل باشد طور  یرها یمتغ  نیب  یوجود همخط

  نیب یهمبستگ جیشده، لذا محقق مجاز به استفاده از روش مذکور است. نتا دییمستقل تا یرهایمتغ نیب یباشد، عدم همخط 8/0از  ترنییمقدار پا

 داده شده است.  شی ( نما1در جدول ) وهشپژ یرهایمتغ

 (. همبستگی بین متغیرهای پژوهش 1جدول )

 خلاقیت توانمندسازی روانشناختی  گرارهبری تحول متغیر

   1 گرارهبری تحول

  1 439/0** توانمندسازی روانشناختی 

 1 509/0** 599/0** خلاقیت

 
نیستند، لذا عدم    8/0کدام بالاتر از  درصد معنادار هستند ولی هیچ   99( همبستگی بین متغیرهای پژوهش همگی با اطمینان  1طبق نتایج جدول )

 شود. وجود همخطی بین متغیرهای مستقل پژوهش تایید می
روایی    گیری از شاخص های اندازهرسد. برای ارزیابی برازش مدلگیری پژوهش می های اندازه بعد از بررسی همخطی نوبت به بررسی برازش مدل 

است،    20و پایایی ترکیبی   19، ضرایب آلفای کرونباخ 18و پایایی ابزار که شامل سه معیار ضرایب بار عاملی  17، روایی واگرا 16همگرا که شامل روایی
است  و مقدار مناسب برای ضرایب بار عاملی نیز    7/0های ضریب آلفای کرونباخ و پایایی ترکیبی بالاتر از  استفاده شد. مقدار مناسب برای شاخص

 
15 . Coalho 
16. Convergent Validity 
17. Discriminant Validity 
18. Factor load coefficients 
19. Cronbachs Alpha 
20. Composite Reliability 
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( نمایان است تمامی سوالات بار عاملی بالاتر از حد نرمال دارند و 2(. همانطور که در جدول ) 2020باشد )قاسمی و همکاران  می  7/0بالاتر از  
گیری از پایایی قابل  توان گفت که مدل اندازهاست. درنتیجه می   7/0پایایی ترکیبی و ضریب آلفای کرونباخ نیز در مورد همه متغیرها بالاتر از  

(.  2020بیشتر باشد )قاسمی و همکاران،    5/0از   21قبولی برخوردار است. برای بررسی روایی همگرای مدل نیز باید میانگین واریانس استخراج شده
 گیری وجود دارد.باشد در نتیجه روایی همگرا برای مدل اندازه ( نشان داد تمامی شرایط روایی همگرا برقرار می 2نتایج جدول )

 
 گیری پژوهش پایایی مدل اندازه نتایج روایی و  (. 2جدول )

 میانگین واریانس استخراجی  پایایی ترکیبی  آلفای کرونباخ  بار عاملی گویه متغیر مدل 

ول
تح

ی 
بر

ره
 گرا

 Q1 882/0 853/0 911/0 772/0 اندازچشم

Q2 881/0 

Q3 874/0 

 Q4 736/0 790/0 879/0 709/0 ارتباط روحی

Q5 899/0 

Q6 881/0 

 Q7 869/0 812/0 889/0 727/0 انگیزش ذهنی

Q8 872/0 

Q9 816/0 

 Q10 833/0 749/0 857/0 666/0 رهبری حمایتی 

Q11 812/0 

Q12 802/0 

 Q13 792/0 784/0 874/0 699/0 شناخت شخصی 

Q14 833/0 

Q15 880/0 
ی 

ساز
ند

انم
تو

ی 
خت

شنا
وان

ر
 

 Q16 904/0 886/0 930/0 815/0 شایستگی

Q17 906/0 

Q18 898/0 

 Q19 833/0 831/0 899/0 748/0 خودمختاری 

Q20 872/0 

Q21 838/0 

 Q22 892/0 853 911/0 773/0 تاثیرگذاری

Q23 892/0 

 
21. Average Variance Exteracted 
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Q24 852/0 

 Q25 888/0 832/0 899/0 749/0 معنی داری

Q26 861/0 

Q27 845/0 

 Q28 897/0 867/0 918/0 789/0 اعتماد 

Q29 884/0 

Q30 884/0  

ت
لاقی

خ
 

 Q31 907/0 869/0 920/0 792/0 خلاقیت

Q32 890/0 

Q33 873/0 

 

شود که  طبق آن روایی واگرا در صورتی تایید می  ( استفاده شد.1981) 22لارکرگیری، از روش فورنل و های اندازهبرای ارزیابی روایی واگرای مدل

باشد،  ( مشخص می4ها باشد. همانگونه که از ماتریس جدول )مجذور میانگین واریانس استخراج شده برای هر سازه بیشتر از همبستگی بین سازه

گیری نیز مورد قبول  در مجموع با تایید روایی همگرا و واگرا، روایی کلی مدل اندازهها است.  نتایج حاکی از قابل قبول بودن روایی واگرای سازه

 واقع شد. 

 AVE ریمکنون و مقاد یرهایمتغ انیم  یهمبستگ (.  4جدول )

 11 10 9 8 7 6 5 4 3 2 1 متغیر

           879/0 اندازچشم

          842/0 685/0 ارتباط روحی

         830/0 807/0 625/0 انگیزش ذهنی

        816/0 730/0 763/0 635/0 رهبری حمایتی 

       836/0 773/0 719/0 751/0 625/0 شخصیشناخت

      903/0 506/0 551/0 570/0 625/0 601/0 شایستگی

     865/0 864/0 499/0 504/0 582/0 620/0 574/0 خودمختاری 

    879/0 832/0 855/0 563/0 561/0 584/0 604/0 575/0 تاثیرگذاری

   865/0 813/0 778/0 795/0 540/0 567/0 599/0 599/0 589/0 داری معنی

  888/0 790/0 832/0 802/0 822/0 485/0 521/0 589/0 579/0 557/0 اعتماد

 890/0 658/0 636/0 702/0 707/0 764/0 590/0 595/0 641/0 684/0 517/0 خلاقیت

 
22. Fornell & Larcker 
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گیرد. در این پژوهش از پرکاربردترین معیارها برای برازش مدل ساختاری گیری، برازش مدل ساختاری مورد بررسی قرار می بعد از برازش مدل اندازه 

 . است  2Qبینی و ضریب قدرت پیش   2R، ضریب تعیین (values-T)شده است. این معیارها شامل؛ ضریب معناداری استفاده 

  96/1معیار برازش مدل ساختاری، ضریب معناداری آن است. مقدار ضرایب معناداری باید معادل یا بیشتر از شاخص معناداری    تریناساسیاولین و  

های پژوهش است  ها و در نتیجه تأیید فرضیهبیشتر شود، نشان از درست بودن رابطه بین سازه  96/1باشد. در صورتی که مقدار این اعداد از  

 (، نشان داده شده است. 2(. ضرایب معناداری مدل در شکل )1393ی و محسنین، )اسفیدان

 

 Tبرازش مدل ساختاری با استفاده از ضرایب معناداری (. 2شکل )

 هستند. معنادار  95/0توان بیان کرد که تمامی روابط بین متغیرهای مدل تحقیق در سطح اطمینان (، می2با توجه به ضرایب معناداری در شکل )

2R  ر یمقاد  برای  ملاک  مقدار   عنوان  به  67/0  و  33/0  ،19/0  مقدار   سه  و  دارد  زادرون   ریمتغ  کی  بر  زابرون   ریمتغ  کی است که نشان از تأثیر    یاریمع  

 دهد.را نشان می  2R( مقادیر 3(. شکل )1393)اسفیدانی و محسنین،  دشویدر نظر گرفته م 2R  یمتوسط و قو ف،یضع
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 2R ری با استفاده از مقاد یو برازش مدل ساختار ریمس  بیضر(. 3شکل )

است    آمدهبدست   488/0  توانمندسازی روانشناختی  ریمتغ  یبراو    619/0  خلاقیت  ریمتغ  یبرا  2R  ادیرمق  آمده است،(  3شکل )  بر اساس آنچه در

 یابیارزخلاقیت و توانمندسازی در سطح قوی    ر یمتغ  ی هر دوبرا   2R  ی که در بالا به عنوان مقادیر ملاک بیان شد،که با توجه به سه مقدار

 . شودیم

مدل را مشخص    ی نبیشیقدرت پ  اریمعاست. این     2Qهای برازش مدل ساختاری معیار  همانطور که در بالا به آن اشاره شد، یکی دیگر از شاخص 

  ی نبیشینشان از قدرت پ  بیبه ترت  د،نمای  کسب  را  35/0  و  15/0  ،02/0  مقدار  سه  زاسازه درون  کیدر مورد    اریمع  نیکه ا  یو در صورت  کندیم

برای متغیرهای خلاقیت و توانمندسازی      2Qمقادیر  .  (1393)اسفیدانی و محسنین،    مربوط به آن را دارد  زایبرون  ریمتغ  یمتوسط و قو  ف،یضع

 شود.بدست آمد که این شاخص برای هر دو متغیر در سطح قوی ارزیابی می  0/ 298و  463/0روانشناختی به ترتیب 

،  01/0. سه مقدار شودمحاسبه می (1رابطه ) قیاستفاده شد که از طر 23برازش   ییکوین شاخصپژوهش از  یمدل کل  کیفیت سنجش برای آخردر 

در این   GOFاریمع  ،(1393اسفیدانی و محسنین،  شده است )  یبرازش معرف  یی کوین یبرا  ی متوسط و قو  ف،یضع  ریبه عنوان مقاد  36/0و    25/0

 .کرد دییرا تأ تحقیق یمناسب مدل کل اریبس  کیفیت محاسبه شد که این مقدار، 634/0پژوهش 

 
23. Goodness of Fit 
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GOF =√𝑹𝑨𝒗𝒆𝒓𝒂𝒈𝒆(1رابطه )
𝟐 x 𝐴𝑉𝐸𝐴𝑣𝑒𝑟𝑎𝑔𝑒

𝟐
≈    0/634                                                                                                  

 ( نیز نتایج آزمون فرضیات پژوهش و اثرات مستقیم و غیر مستقیم مدل پژوهش نمایش داده شده است. 5در جدول )

 نتیجه  معناداری  ضریب مسیر  مسیر 

 تایید 539/3 325/0 گرا                 خلاقیتتحولرهبری 

 تایید 066/12 699/0 گرا                 توانمندسازی روانشناختیرهبری تحول

 تایید 632/5 524/0 توانمندسازی روانشناختی                   خلاقیت 

گرا                 توانمندسازی روانشناختی                  رهبری تحول
 خلاقیت

 تایید 714/5 366/0

 

 بحث و نتیجه گیری 

  یروانشناخت  یتوانمندساز  یابا نقش واسطه  یامیشهرستان م  یی معلمان دوره ابتدا  تیگرا بر خلاقتحول  یرهبر  ریتاث  ی حاضر بررس  قی هدف از تحق
  ی دارد. رهبر  ریتاث  یامیشهرستان م  ییمعلمان دوره بتدا  ت یگرا بر خلاقتحول   یپژوهش نشان داد که رهبر  یهاافته ی  لیحاصل از تحل  جیبود. نتا
پژوهش    افتهی  نی. اکندیم  نییرا تب  ریمتغ  نیا  راتییدرصد از تغ  5/32  زانیگذاشته و به م  ریمعلمان تاث  تیو مثبت بر خلاق  میگرا به طور مستقتحول
  ی ادآب  یخیش  یو قادر   ی(، قنبر1401)  یو معجون  ی(، قنبر1399(، داداش پور و همکاران )1401)  یدهاقان  یو داود  یشیمطالعات درو  جیبا نتا

  ی (، نب2023(، اقبال و همکاران )1397)  یمیو زند کر  یپ  کی(، ن1392و همکاران )  یکمال  ری(، م1398)  بیشک  ینیو حس  یرستم  ی(، صباغ1400)
( همخوان  2022و همکاران )  25ی( و دا2022و همکاران ) نی(، نگو2023و همکاران ) 24ستانای(، آر2023(، محمود و همکاران )2023و همکاران )

تا ادراک خودشان را نسبت به انجام   دهندی خود ارائه م روان یپ ی را برا یلیگرا دلا( اذعان دارد که رهبران تحول2005)  ز یباره هامفر ن یا راست. د
 کیرا تحر روانیپ کنند؛یفراهم م ردستانیز یبرا زیو چالش برانگ دیجد  یا دهیاز ا یانیدهند و جر رییخودشان تغ یهاها و نگرش اعمال و ارزش

که انتظار   یزیکنند چ  دیکنند و بر حل مسئله تاک  یابیخود را دوباره ارز  یها و اعتقادات قبلفکر کنند و ارزش   دیجد  یهاکه درباره روش  کنندیم
 ارکنانک   یهابه رفاه، مشکلات و خواسته   نی( رهبران تحول آفر2003)   26و ژو  نیکارکنان گردد. از نظر ش نیدر ب  تیمنجر به بروز خلاق  رودیم

. دهندی م  شیو منحصر به فرد افزا  دیجد  یهادگاه یخلاقانه و گشودن به د  یهاده یا  جادیا  یکارمندان را برا  ییو توانا  دهندی خود توجه نشان م
انجام کارها   یسنت  روشها،  ها و دادن اطلاعات لازم به آن نتا با تعامل با آ  کنندیم  قیکارکنان را تشو  ادیبه احتمال ز  یرهبران  نیچن  ن، یعلاوه بر ا

از اعتماد به   نیآفر(. رهبران تحول 2015،  27  ویو د  یوتی؛ ج2015و دار ،    تالی)م  دهدی م  ش یرا افزا  تیخلاق  زی موضوع ن  نیرا به چالش بکشند، که ا
  ق یمثبت از قدرت و نفوذ و از طر  فادهها با استاعتماد را  به معلمان منتقل کنند. آن   نیها ابا درک تفاوت   توانندی برخوردار هستند و م یینفس بالا

سازند. رهبران  مشارکت دادن معلمان در انجام امور و تفویض اختیارات به آنان، زمینه تحقق اهداف فردی، گروهی و سازمانی مدارس را فراهم می 
بینش ساز بوده و به توسعه و حمایت از    بران،گرا توانایی تعریف و بیان آینده و برخورد با ابهام و پیچیدگی را دارند و در نهایت، این رهتحول
گرا معلمان (. رهبران تحول 1392و همکاران،    یبه نقل از مهر  2000،   28سوودیپردازند )لها و باورهای مشترک در اعضای گروه مدرسه می ارزش

 
24 . Aristana 
25 . Dai 
26 . Shin & Zhou 
27 . Jyoti & Dev 
28 . Leeswood 
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خود، مدرسه را در جهت تحقق اهداف و اثر بخشی    دیادگیری به کار گرفته و با تلاش زیا  -کنند تا ابتکارات خود را در فرایند یاددهیرا تشویق می 
ای و های رشد حرفهکنند و بر تعهد معلمان به شرکت در گروهها فرهنگ خلاقیت را در میان کارکنان مدرسه ترویج میبه حرکت در آورند. آن 

کنند در افراد نوعی  (. این رهبران سعی می 1392  ن،و همکارا  یبه نقل از مهر  1994  سوود،ی تسهیم اطلاعات با دیگر همکاران، تأثیرگذار هستند )ل
نگری، بصیرت و هدفمندی به وجود آورند که هم موجب انگیزه و پویایی خودشان و هم باعث رشد و تحول و خلاقیت مدرسه و کارکنان  آینده

 .(1387شود )میرکمالی، می

  ریتاث یامیشهرستان م ییمعلمان دوره ابتدا یروانشناخت یگرا بر توانمندسازتحول یدوم پژوهش نشان داد که رهبر هیحاصل از آزمون فرض جینتا
  ج ی تاپژوهش با ن  افتهی  نی. ادینمایم  نییرا تب  یروانشناخت  یتوانمندساز  ریمتغ  راتییدرصد از تغ  9/69گرا  تحول  ی دارد و رهبر  یمثبت و معنادار

و    یسلطان  فهی(، خل1400)  یداراب  ردلی(، ش1401و همکاران )  ی(، مظاهر1402زاده و همکاران )  ی (، دهقان1402و حاجت پور )  یعباس  قاتیتحق
(، جو و  2021و همکاران )   وی(، استنس2023(، اقبال )2023)  می(، ابراه1392و همکاران )  ییارکلایم  ی(، صمد1398)  ی چ  می(، س1396همکاران )

گرا به  تحول   یگفت رهبر  توانیم  افتهی  نیا  نیی( همسو است. در تب2022)   30زیباکر و الفا  نی( و ب2020و همکاران )   ینائی(، م2013)   29م یل
انجام    هو آنها را ب  شودیاعتماد به نفس معلمان م  ش یامر باعث افزا  نی. ا رندیبگ  ادی  اتشانیروز کنند و از تجربتا خودشان را به   دهدیمعلمان اجازه م

و مشکلات معلمان، به آنها    ازهای گرا با توجه به نتحول  ی. به علاوه، رهبرکندی م  قیتشو  یآموزش  یهاتیدر فعال  ازیمورد ن  یو بهبودها  راتییتغ
 ی توانمندساز شیامر باعث افزا  نی کنند. ا  دا یخودشان پ  یکلاس و ارتقاء عملکرد آموزش  ت یریمد  یرا برا  یموثرتر  یهایتا استراتژ  کندیکمک م

 .کندی م قیتشو یشتریب یو انرژ زهیخود با انگ فیو آنها را به انجام وظا شودیمعلمان م یروانشناخت

سوم پژوهش نشان   ه یآزمون فرض جیمعلمان اشاره کرد در واقع نتا تیبر خلاق  یروانشناخت یتوانمندساز ریبه تاث  توان ی م قیتحق ن یا جینتا گر ید از
  درصد   4/52گذاشته و مقدار    ریتاث  یامیشهرستان م  ییمعلمان دوره ابتدا تیبر خلاق  یبه صورت مثبت و معنادار  یروانشناخت  یداد که توانمندساز

ندوشن    یاثی(، غ1393و همکاران )  ی (، موسو1400عرب زاده و همکاران )  قاتیتحق  جیپژوهش با نتا  افتهی  نی . اکندی م  نییرا تب  ت یخلاق  رات ییاز تغ
توان  ی م  افتهی  نیا  نیی( همخوان است. در تب2023و دونا  )  نی( و نگو2018)   31(، مبارک و نور 1395و همکاران )  ی(، مرتضو1395و همکاران )

واکنش بهتر و    راتییمطلاتم و رقابتی بهتر عمل کند و نسبت به تغ  یایکه کارکنان توانا و خلاق دارند، قادرند در دن  ییهااذعان داشت سازمان 
 تیمسئول  رشیها با مشارکت و پذسازمان خود هستند آن  ینو و تازه برا  یهادهیا  یبالا همواره دارا  تیاز خود نشان دهد. کارکنان با خلاق  یزودتر

 ی هاها بخصوص سازمان کارکنان در سازمان  یعوامل موجب توانمندساز  نیا  هیسازمان به اهدافش موثر واقع شوند، که کل  دن یتوانند در رسمی
  ت ی. خلاقرند دا  ازیو مشارکت در سازمان ن  تیبه خلاق  یفنآور  شرفتیرقابت جهانی، پ  رات،ییمقابله با تغ  یموفق برا  یهاشوند. سازمانآموزشی می 

  ت ی توان گفت خلاققابل اجتناب است. امروزه می  ریمواجه هستند، غ  دیکه در صحنه آموزش و پژوهش با رقابت شد ییهاسازمان  یو مشارکت برا
باشد به همان نسبت مقاومت    شتریشان بو مشارکت  تیها است. هر اندازه که کارکنان در سازمان خود خلاقبقاء سازمان  یعامل برا  نیتر یاساس

شود می  رومندین  تیکارکنان با خلاق  هیروح  رند،یگیم  شیرا در پ  یو خود راه سازگار  کند یم  دایکاهش پ  یو نوساز  یو دگرگون  رییها در مقابل تغآن
 یاخلاقانه  مشارکت  یآموزش  یهاسازمان  ژهیسازمان به و  کی. هر چه کارکنان  ابدیمی  شیافزا  یو درجه بردبار  ابدیکاهش می  زهایها و ستو تعارض

سرپرستی    زان یشود تا مدر سازمان سبب می   تیشود. مشارکت و خلاقها در سازمان میآن   یتوانمندساز  شی نسبت به هم داشته باشند، موجب افزا
گروه   یهادلسوز نشان دهند و دلبستگی خود را به هدف   یو کارکنان خود را نسبت به بالا بردن اندازه بهره ور  ابدیو نظارت بر کارکنان کاهش  

  ی هاسازمان  گریدر سازمان مذکور و د  دیشود و باکارکنان محسوب می  تیبر خلاق  رگذاریتأث  یرهایروانشناختی از متغ  یتوانمندساز  نی. بنابراندیفزایب
  ت یروانشناختی؛ خلاق  یدسازتوانمن  ش یبا افزا  رایروانشناختی کارکنان فراهم شود، ز  یتوانمندساز  شیلازم جهت افزا  یمرتبط با آموزش، بسترها

 
29 . Joe & Lim 
30 . Between Bakr & Al-Faiz 
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  شرفتیخود عقب نمانند و بتوانند پ  یرقبا  ر یپر از رقابت امروز از سا  یا یها در دنشود سازمانامر باعث می   نی کند و امی   دا یپ  شیافزا  ز یکارکنان ن

 .(1398خاتون آباد،  یراد و لطف یرجیبه نقل از ا 2012کنند )سان  و همکاران، 

  ی توانمندساز  یانج یبا نقش م  یامیشهرستان م  ییمعلمان دوره ابتدا  تیگرا بر خلاقتحول   یچهارم نشان داد رهبر  هیحاصل از آزمون فرض  جینتا
  ران و همکا می(، ابراه2023(، اقبال و همکاران )1399) یبارکز قاتیتحق جیپژوهش با نتا افتهی نیدارد. ا یو معنادار  میرمستقیغ ریتاث یروانشناخت

که    یاست. افراد  تیمنبع خلاق  یروانشناخت  یگفت توانمندساز  توان یم   افتهی  نیا  نیی( همسو است. در تب2019و همکاران )   ی( و الحرب2023)
 یاند که خودمختار( نشان داده 2003و همکاران )   32خلاقانه بروز دهند. جانگ   یدارد که از خود رفتارها  یشتریدارند احتمال ب  ییبالا  یتوانمند
. رهبران کندیم  دایپ  شیافزا  ینوآور  کنند،یم  یبانیپشت  یها از خودمختارکه سازمان  یافراد خودمختار است. هنگام  یاصل  تیخصوص  یشخص
گرا  . رهبران تحولگرددیها، باعث توانمند شدن کارکنان مآن   یاعتماد به نفس در کارکنان و ارتقاء تحول شخص  جادیا  ،یگرا با ملاحظات فردتحول

 .دهندیم شیها را افزاآن  یتوانمند روانشان،یکار پ یو چالش برا یبا فراهم کردن معن

توانمندساز  ت یبر خلاق  ران یمد  یگراتحول  یآنجا که سبک رهبر  از تاث  یروانشناخت  یو  معنادار  ریمعلمان  و  پ  یمثبت  لذا   شود یم  شنهادیدارد 
آموزش و    ران یبه مد  نیگرا را داشته باشند. همچنرهبران تحول   اتیمدارس انتخاب کنند که خصوص  ی را برا  ی رانیمسئولان آموزش و پرورش مد

برگزار  شودیم  شنهادیپپرورش   کارگاه  یهادوره  یبا  و  زم  ی هاضمن خدمت  ش  رانیمد  ییآشنا  نهیمختلف  با  و   یرهبر  نینو  یهاوه یمدارس 
در مدارس، بستر لازم   یزش یباز و انگ  یفضا  جادیبا ا  شودیم  شنهادیمدارس پ  رانیبه مد  نی گرا را فراهم کنند. همچنتحول  یبخصوص سبک رهبر

کنند و    ب یترغ  تیو خلاق  یکرده و معلمان را به نوآور  تیمشتاقانه حما  هادهیا  نیکنند و از ا  جادیخلاقانه معلمان ا  یهاده یو ا  هانقد انیب یرا برا
 ها را توانمند سازند. آنان گشته و آن  یاعتماد به نفس در آنان سبب خودکارآمد شیها و افزابه آن  اراتیاخت ضیو تفو یبا نظرخواه

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
32 . Jang 



 

 
 

 فصلنامه پیشرفتهای نوین در مدیریت آموزشی 

ئ  ا پ  ، م و س ه  ر ا م ش م  ج ن پ ه  ر و 1  ز ی د 4 0 پ 3 پ ی ،  1  ی ا 7  15 

ISSN: 2783-1302 

www.naiem.ir 

15 

References 

Abbasi, H., Hajatpour, S. (2023). Measuring the mediating role of psychological empowerment in the effect 

of transformational leadership on employee job satisfaction. Ergonomics magazine. 11(1), 46-58. 

Abdolhi, B., Ibrahim's grandson, A. R. (2006). Empowering employees of the golden key of human 

resources management. First Edition. Tehran. Edit publications. 

Abolnasser, M. S. A., Abdou, A. H., Hassan, T. H., & Salem, A. E. (2023). Transformational leadership, 

employee engagement, job satisfaction, and psychological well-being among hotel employees after the 

height of the covid-19 pandemic: a serial mediation model. International Journal of Environmental 

Research and Public Health, 20(4), 3609. https://doi.org/10.3390/ijerph20043609 

Akradlou, M., Hosseini Shakib, M., Khamse, A. (2021). Investigating the impact of leadership styles on 

the atmosphere of innovation and creativity of employees with the moderating role of creative self-efficacy 

and the mediating role of trust and individual identity (case study: Tax Affairs Organization). Sustainable 

human resources management, 3(4), 7-38. 

Al Harbi, J. A., Alarifi, S., & Mosbah, A. (2019). Transformation leadership and creativity: Effects of 

employees pyschological empowerment and intrinsic motivation. Personnel Review, 48(5), 1082-1099.   

https://doi.org/10.1108/PR-11-2017-0354 

Arabzadeh, M.; Zarei, A.; Khodayari, A.; Pourkiani, M., Henry, H. (2021) Correlation of psychological 

empowerment and creativity of sports managers in attracting donors. Health Promotion Management 

Quarterly. 10(5), 121-132. 

Aristana, I. N., Puspitawati, N. M. D., & Ismayanthi, T. I. T. (2023). Leadership and Employee Creativity: 

The Mediation Role of Intrinsic Motivation. Media Ekonomi dan Manajemen, 38(1), 161-185.  

Barakzai, F. A. (2019). Investigating the mediating role of teacher empowerment in the relationship 

between transformational leadership and creativity (a case study of the Department of Education of Herat 

Province), the fourth scientific conference on new achievements in the studies of management, accounting 

and economic sciences in Iran, Ilam. 

Bin Bakr, M., & Alfayez, A. (2022). Transformational leadership and the psychological empowerment of 

female leaders in Saudi higher education: an empirical study. Higher Education Research & 

Development, 41(6), 1805-1820. https://doi.org/10.1080/07294360.2021.1969538 

Castiglione, J. (2008). Facilitating employee creativity in the library environment. Journal of Library 

Management. 29(3): 159-172. https://doi.org/10.1108/01435120810855296 

Dadashpour, M.; Nice Aein, Z.; Haji Anzahai, Z., Zarei, A. (2019). The effect of school principals' 

leadership style on the creativity of physical education teachers with the mediating role of creative self-

efficacy. Education Quarterly. 39(1). 109-130. 

Dai, P., Feng, M., & Wang, J. (2022). Differentiated transformational leadership, conflict and team 

creativity: an experimental study in China. International Journal of Emerging Markets, 17(7), 1679-1699.   

https://doi.org/10.1108/IJOEM-12-2020-1478 

https://doi.org/10.3390/ijerph20043609
https://doi.org/10.1108/PR-11-2017-0354
https://doi.org/10.1080/07294360.2021.1969538
https://doi.org/10.1108/01435120810855296
https://doi.org/10.1108/IJOEM-12-2020-1478


 

 فصلنامه پیشرفتهای نوین در مدیریت آموزشی 

ه   ر و م د ج ن ه    پ ر ا م م س ش ز ،  و ی ئ ا 31  پ 4 پ 0 پ ی ،  71  ی ا  

 

16 

ISSN: 2783-1302 

www.naiem.ir 

16 

Darvishi, S., Davoudi Dehaghani, E. (2022). The effect of transformational leadership on the creativity of 

employees with the mediating role of spirituality in the work environment (case study: Qom province 

prevention police employees). Productivity management. 3(62), 123-149. 

Debono, E. (2011). Creativity Practice (62 exercises to discover your most creative ideas), translated by 

Amir Hossam Samad Aghaei, Tehran, Young Scholars Publications. 

Dehghanizadeh, M.; Shojaei Fard, A., Zarei Pizadani, S. (2023). Analyzing the impact of transformational 

leadership on organizational citizenship behavior; Regarding the role of organizational identification, 

belonging, psychological empowerment and proactive personality. Improvement and transformation 

management studies. 32(107), 229-285. 

Esfidani, M. R., Mohsenin, Sh. (2013). Structural equations based on the partial least squares approach 

with the help of Smart-PLS software: educational and practical, first edition, Mehraban Book Institute. 

Tehran. 

Farid, L.; Dohaviyan, A., Nazimi, Sh. (2016) Investigating the effect of psychological empowerment on 

the innovative behavior of employees according to their job enthusiasm, Journal of Development and 

Transformation Management. 8(25), 17-26. 

Furnham, A., & Bachtiar, V. (2008). Personality and intelligence as predictors of creativity. Personality 

and Individual Differences, 45(7), 613–617. http://doi.org/10.1016/j.paid.2008.0 6.023. 

Ghanbari, S., Majouni, H. (2022). The role of transformational leadership and successful intelligence in 

creative performance with the mediation of knowledge management and teachers' self-efficacy. Innovation 

and creativity in humanities. 12(2), 85-108. 

Ghanbari, S., Qadri Sheikhibadi, M., (2022). The relationship between transformational leadership and 

creativity with the mediation of organizational learning. Sociology of Education. 13(7), 15-25. 

Ghasemy, M., Teeroovengadum, V., Becker, J. M., & Ringle, C. M. (2020). This fast car can move faster: 

A review of PLS-SEM application in higher education research. Higher education, 80(6), 1121-1152.  

Ghiashi Nadushan, S.; Jahani Jawanmardi, F., Khorsandi Taskoh, A. (2015). Investigating the relationship 

between psychological empowerment and creativity of the staff of the Ministry of Communication and 

Information Technology. Innovation and creativity in humanities. 6(3).77-96. 

Gözükara, İ., & Şimşek, O. F. (2015). Linking transformational leadership to work engagement and the 

mediator effect of job autonomy: A study in a Turkish private non-profit university. Procedia-Social and 

Behavioral Sciences, 195, 963-971. https://doi.org/10.1016/j.sbspro.2015.06.274 

Humphreys, J.H  (2005). Contextual implications for transformational and servant leadership; Management 

Decision; Vol. 43 No. 10 pp. 1410-1431. 

Ibrahim, N., Ismail, A., Mat, N., & Erhan, T. (2023). Relationship  BetweenTransformational Leadership 

and Employees' Creativity with Psychological Empowerment as Mediator. The South East Asian Journal 

of Management, 17(2), 1.   

http://doi.org/10.1016/j.paid.2008.0%206.023
https://doi.org/10.1016/j.sbspro.2015.06.274


 

 
 

 فصلنامه پیشرفتهای نوین در مدیریت آموزشی 

ئ  ا پ  ، م و س ه  ر ا م ش م  ج ن پ ه  ر و 1  ز ی د 4 0 پ 3 پ ی ،  1  ی ا 7  17 

ISSN: 2783-1302 

www.naiem.ir 

17 

Iqbal, J., Ashraf, H. A., Islam, A., & Ahmad, M. (2023). The Empowerment Bridge: Assessing the Role of 

Employee Empowerment in Transmitting the Impact of Servant and Transformational Leadership on 

Creativity and Team Innovation. Journal of Business and Management Research, 2(2), 1-18.  

Irji Rad, A., Lotfi Khatunabad, F. (2018). The role of empowerment in the relationship between innovative 

behavior and employee creativity. Innovation and creativity in humanities. 9(1). 1-22. 

Joo, B. K., & Lim, T. (2013). Transformational leadership and career satisfaction: The mediating role of 

psychological empowerment. Journal of Leadership & Organizational Studies, 20(3), 316-326.   

https://doi.org/10.1177/1548051813484359 

Jyoti, J. and Dev, M. (2015), “The impact of transformational leadership on employee creativity: the role 

of learning orientation”, Journal of Asia Business Studies, Vol. 9 No. 1, pp. 78-98. 

https://doi.org/10.1108/JABS-03-2014-0022 

Kezazi, Z.; Ebrahimi, Salehuddin; Seifi, A., Esfahanizadeh, A. (2019). The relationship between teachers' 

creativity and the effectiveness of teaching mathematics in the sixth grade of elementary school. Survey in 

basic science education. 11(3), 139-166. 

Khalifa Soltani, H.; Etamedian, S., Saedi, A. (2016). The effect of transformational leadership on the 

psychological empowerment of employees to develop entrepreneurial capabilities and activities in the 

organization. Organizational behavior studies. 21(6). 121-145. 

Leithwood, K. (1994). Leadership for School Restructuring. Educational Administration Quarterly, 30(4), 

495-518. https://doi.org/10.1177/0013161X940300040 

Leithwood, K. (2000). Cognitive perspectives on leadership. Journal of School  Leadership, 5,115-135. 

http://doi.org/10.18926/bgeou/10248 

Mahmoud, M. A. S., Mustamil, N. M., & Seng, T. L. (2023). Transformational Leadership, Mindfulness, 

and Employee Creativity: A Moderating Effect of Improvisation-Evidence from the Hospitality Industry in 

the Kingdom of Bahrain. Journal of Quality Assurance in Hospitality & Tourism, 1-28.   

https://doi.org/10.1080/1528008X.2023.2168833 

Mazheri, T.; Rezai, H., Rezai Tabar, V. (2022). The impact of transformational leadership through 

psychological empowerment on the job attitude of the studied employees of the country's mapping 

organization. Modern Management Engineering Quarterly. 8(2), 50-65. 

Mehri, D.; Abolghasemi, M.; Mahjoub Ishratabadi, H., Mahdavi Nik, M. (2012). Investigating the 

relationship between leadership styles of managers and creativity in the teachers of primary boys' schools 

in Poldekhter city. Innovation and creativity in humanities. 3(3), 187-209. 

Minai, M. H., Jauhari, H., Kumar, M., & Singh, S. (2020). Unpacking transformational leadership: 

dimensional analysis with psychological empowerment. Personnel review, 49(7), 1419-1434. 

https://doi.org/10.1108/PR-10-2019-0580 

Mirkamali, S. M., Soharri, A. (2008). Methods of fostering creativity in the education system, Tehran, 

Yestron Publishing. 

https://doi.org/10.1177/1548051813484359
https://doi.org/10.1108/JABS-03-2014-0022
https://doi.org/10.1177/0013161X940300040
http://doi.org/10.18926/bgeou/10248
https://doi.org/10.1080/1528008X.2023.2168833
https://doi.org/10.1108/PR-10-2019-0580


 

 فصلنامه پیشرفتهای نوین در مدیریت آموزشی 

ه   ر و م د ج ن ه    پ ر ا م م س ش ز ،  و ی ئ ا 31  پ 4 پ 0 پ ی ،  71  ی ا  

 

18 

ISSN: 2783-1302 

www.naiem.ir 

18 

Mirkamali, S. M.; Shatri, K., Yuzbashi, A. (2008). Explaining the role of transformational leadership in 

organizational creativity. Two quarterly journals of innovation and value creation. 1(3), 21-31. 

Mittal, S. and Dhar, R.L. (2015), “Transformational leadership and employee creativity: mediating role of 

creative self-efficacy and moderating role of knowledge sharing”, Management Decision, Vol. 53 No. 5, 

pp. 894-910. 

Moini Karbkandi, M., Tabarsa, G. A. (2023). The effect of transformational leadership on work 

engagement: the mediating role of structural empowerment. Improvement and transformation management 

studies. 32(137), 74-45. 

Mortazavi, S.; Nazmi, S., Sazarat Forushani, H. (2015). Investigating the mediating role of creativity in the 

relationship between psychological ability and employee commitment. Improvement and transformation 

management studies. 25(81), 101-121. 

Mousavi, S. J.; Safania, A. M., Shirvani, S. (2013). Investigating the effect of knowledge management and 

psychological empowerment on employees' creativity. Contemporary researches in sports management. 

4(7), 81-95. 

Mubarak, F., & Noor, A. (2018). Effect of authentic leadership on employee creativity in project-based 

organizations with the mediating roles of work engagement and psychological empowerment. Cogent 

Business & Management, 5(1), 1.   https://doi.org/10.1080/23311975.2018.1429348 

Nabi, M. N., Liu, Z., & Hasan, N. (2023). Examining the nexus between transformational leadership and 

follower's radical creativity: the role of creative process engagement and leader creativity 

expectation. International Journal of Emerging Markets, 18(10), 4383-4407.   

https://doi.org/10.1108/IJOEM-05-2021-0659 

Nguyen, T. P. L., & Doan, H. X. (2023). Psychological empowerment and employees' creativity in Vietnam 

telecommunications enterprises: The mediating role of creative process engagement and intrinsic 

motivation. International journal of emerging markets, 18(9), 3264-3282.   

https://doi.org/10.1108/IJOEM-01-2021-0080 

Nguyen, T. P. L., Nguyen, T. T., Duong, C. D., & Doan, X. H. (2022). The effects of transformational 

leadership on employee creativity in Vietnam telecommunications enterprises. Management 

Decision, 60(3), 837-857.  https://doi.org/10.1108/MD-07-2020-0882 

Nik Pey, I., Zandkarimi, M. (2017). Investigating the effect of transformational leadership on 

organizational indifference with the mediating role of employees' creativity (case study: employees of 

Lorestan University. Innovation and creativity in humanities. 8(2), 229-264. 

Peng, J., Li, M., Wang, Z., & Lin, Y. (2021). Transformational leadership and employees' reactions to 

organizational change: evidence from a meta-analysis. The Journal of Applied Behavioral Science, 57(3), 

369–397. https://doi.org/10.1177/0021886320920366 

Pourmohammadi, A., Pourzakikhani, H. (2021). Investigating the impact of transformational leadership 

style on employees' creativity, the first international conference on management and industry. Georgia 

Tbilisi 

https://doi.org/10.1080/23311975.2018.1429348
https://doi.org/10.1108/IJOEM-05-2021-0659
https://doi.org/10.1108/IJOEM-01-2021-0080
https://doi.org/10.1108/MD-07-2020-0882
https://doi.org/10.1177/0021886320920366


 

 
 

 فصلنامه پیشرفتهای نوین در مدیریت آموزشی 

ئ  ا پ  ، م و س ه  ر ا م ش م  ج ن پ ه  ر و 1  ز ی د 4 0 پ 3 پ ی ،  1  ی ا 7  19 

ISSN: 2783-1302 

www.naiem.ir 

19 

Qolipour, A. (2015). Human resource management (concepts, theories and applications), 10th edition. 

Tehran. Samt Publications. 

Rabiei Faradanbeh, N.; Moqtadaei, L., Jamshidian, A. R. (2021). Investigating the relationship between 

transformational leadership and job passion with the mediating role of emotional creativity among primary 

school teachers. Innovation and creativity in humanities. 11(3), 139-166. 

Radwan, H. R. I. (2020). Leadership styles in the hotel sector and its effect on employees’ creativity and 

organizational commitment. International Journal of Social and Business Sciences, 14(3), 169-179. 

Rafferty, A. E., & Griffin, M. A. (2006). Perceptions of organizational change: a stress and coping 

perspective. Journal of applied psychology, 91(5), 1154. 

Rezaei Jandani, M.; Hoyda, R., Samavatian, H. (2014). Predicting dimensions of psychological 

empowerment using psychological capital components in Isfahan elementary school teachers. Knowledge 

and Research in Applied Psychology, 16(1), 78-87. 

Sabbaghi Rostami, M., Hosseini Shakib, M. (2018). The atmosphere of innovation and creativity of 

employees, entrepreneurial orientation and intra-organizational entrepreneurship: a model to explain the 

role of transformational leadership. Innovation management in defense organizations. 2(4), 27-50. 

Samadi Miarakalai, H.; Aghajani, H. A., Samadi Miyar Kalaei, H. (2012). Investigating the relationship 

between transformational leadership and psychological empowerment of employees (case study: Babolsar 

Education Department). Educational Leadership and Management Quarterly. 7(1), 117-138. 

Shalley, C. E., & Gilson, L. L. (2004). What leaders need to know: A review of social and contextual factors 

that can foster or hinder  creativity. The leadership quarterly, 15(1), 33-53. 

https://doi.org/10.1016/j.leaqua.2003.12.004 

Shirdal Darabi, A. (2021). The relationship between transformational leadership and the work attitude of 

employees with the mediating role of psychological empowerment (a case study of education employees 

of Sari city. Applied researches in management and humanities. 2(2), 41-50. 

Simchi, h. (2021). The relationship between transformational leadership and employee empowerment (case 

study: employees of Iran Electronic Industries Company). Management and accounting studies. 21(5). 79-

92. 

Spreitzer, G.M. (1995). Psychological empowerment in  the workplace: Dimensions, measurement, and 

validation. Academy of Management Journal, 38(5), 1442-1465. https://doi.org/10.5465/256865 

Stanescu, D. F., Zbuchea, A., & Pinzaru, F. (2021). Transformational leadership and innovative work 

behaviour: the mediating role of psychological empowerment. Kybernetes, 50(5), 1041-1057.   

https://doi.org/10.1108/K-07-2019-0491 

taed, M., Nazarzadeh Zare, M., Khakpour, A. (2023). The effect of digital leadership style on teachers' 

digital teaching with the mediating role of psychological empowerment. Educational innovations. 22(1), 

147-163. 

Tanehi, M. H; Nilipour Tabatabai, S. A., Akhwan Saraf, A. R. (2017). Recreating the pattern of antecedents 

and consequences of organizational silence of the studied employees: Isfahan Municipality. Applied 

sociology. 29(4), 147-166. 

https://doi.org/10.1016/j.leaqua.2003.12.004
https://doi.org/10.5465/256865
https://doi.org/10.1108/K-07-2019-0491

