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Abstract: 

The purpose of the present research was to adapt the behavior of educational managers to the level 

of leadership style of Haj Qassem Soleimani. The statistical population consists of all professors 

of educational sciences in the country, sampling in a targeted manner until the saturation of data 

was continued with 23 professors of educational sciences. occurred. data analysis process; It was 

done as open, central and selective coding. The causal conditions for adapting the behavior of 

educational administrators to the leadership style of Haj Qassem Soleimani included ten selective 

codes of God-centered governance, rationality, self-sacrifice, authority, active leadership, servant 

leadership, charisma, thoughtfulness, institutional-social spirit. The context included two selection 

codes, cultural-artistic context, and social context. The strategic conditions included two selection 

codes, motivational strategy, health factors and motivational factors. The intervention conditions 

included two selective codes of organizational focus and the absence of an educational 

management system. The consequences of adaptation included two selective codes of keeping 

alive the mission of the defenders of the shrine, and the governorship of educational management. 

Keywords: leadership style, balance of Haj Qassem Soleimani, adaptation, behavior, educational 

managers                 



 

 فصلنامه پیشرفتهای نوین در مدیریت آموزشی 

ن   ا ت س ب ا ت  ، م و د ه  ر ا م ش م  ج ن پ ه  ر و 1د 4 0 پ 3 پ ی ،  1  ی ا 6  96 

ISSN: 2783-1302 

www.naiem.ir 

96 

 

با تراز  یآموزش  رانی رفتار مد  یانطباق ساز  یراهبردها ییشناسا  

ی مانی حاج قاسم سل یرهبر سبک  
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   چکیده 

بوده است.روش    ی مان ی حاج قاسم سل   ی با تراز سبک رهبر   ی آموزش   ران ی رفتار مد   ی انطباق ساز   ی حاضر، راهبردها   ق ی هدف تحق 

  وه ی به ش   ی ر ی کشور، نمونه گ   ی ت ی رشته علوم ترب   د ی اسات   ه ی مشتمل بر کل   ی بوده است. جامعه آمار   اد ی داده بن   ه ی از نوع نظر   ی ف ی ک   ق، ی تحق 

  افته ی ساختار    مه ی و ن   ق ی ابزار پژوهش، مصاحبه عم   افت ی ادامه    ی ت ی رشته علوم ترب   د ی نفر با اسات   23  ا هدفمند تا حد اشباع  داده ها ت 

  ی باز، محور   ی داده ها؛ بصورت کُدگذار   ل ی . فرایند تحل رفت ی واتس آپ صورت پذ   ی شبکه اجتماع   ق ی از طر   س ی بوده که بصورت و 

مشتمل بر    ی مان ی حاج قاسم سل   ی با تراز سبک رهبر   ی آموزش   ران ی رفتار مد   ی انطباق ساز   ی عل    ط ی . شرا رفت ی صورت پذ   ی و انتخاب 

بودن،    زما ی خدمتگزار، کار   ی رهبر   کنشگر،   ی رهبر   داشتن،   اقتدار   ثار، ی ا   ، ی محور   ت ی خدامحورانه، عقلان   ی حکمران   ی نش ی ده کُد گز 

  نه ی و زم   ، ی هنر - ی گ فرهن   ی ا   نه ی زم   ی نش ی مشتمل بر دو کُد گز   ی ا   نه ی زم   ط ی بوده است.شرا   ی اجتماع - ی نهاد   ه ی تدبر داشتن، روح 

مداخله     ط ی بود. شرا   ی زش ی عوامل انگ   و ی عوامل بهداشت   ی زش ی انگ   ی راهبرد   ی نش ی مشتمل بر دو کُد گز   ی راهبرد   ط ی .شرا بود ی اجتماع 

مشتمل بر    ی انطباق ساز   ی امدها ی بوده است. پ   ی آموزش   ت ی ر ی عدم وجود نظام مد   ،و ی تمرکز سازمان   ی نش ی مشتمل بر دو کُد گز   ی ا 

 بود.   ی آموزش   ت ی ر ی مد   ی تمدار ی نگهداشتن رسالت مدافعان حرم، و ول   ه زند   ی نش ی دو کُد گز 

 

 ی آموزش   ران ی رفتار، مد   ، ی انطباق ساز   ، ی مان ی تراز حاج قاسم سل   ، ی سبک رهبر ها:  کلیدواژه 
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 مقدمه 

ی از آنجایی که هدف اصلی نظام های آموزشی تربیت دانش آموزان برای قرب الی الله است، نیازمند مدیریتی است که از ضمن داشتن توانایی ها

  نهای مدیریتی از روحیه ای معنوی و منطبق با ارزشهای انسانی و اخلاقی برخوردار باشند. از سویی وظیفه نظام های آموزشی حفظ ارزشهای و آرما

  نظام مقدس جمهوری اسلامی ایران و البته امانت دار خون شهدا و ارزشهایی است که شهید سردار قاسم سلیمانی برای حفظ آنها از همه زندگی 

دور  خود گذشت و با ایثار و از جان گذشتگی همواره برای رضایت خدا و صعود به بلندای ملکوت اعلی به جهاد پرداخت و این در حالی بود که به  

جهادی مجدانه داشت.کارآمدی    از هر نوع پست، مقام، شهرت و اخذ رتبه در پی حفظ آرمانها و ارزشهای مقدس که هیچ وجه مادی و دنیوی نداشت،

فرهنگ غالب برخاسته از    ارزشهای و آرمانهای جامعه میسر نیست و البته رفتار رهبری تحت تأثیررفتار رهبری مؤسسات آموزشی بدون توجه به  

(.رفتار مدیران باید کرامت داشته باشد  1391بابایی،) و از اینرو رفتار هویت یافته شکل می گیرد مبانی فکری و ارزشی حاکم بر ارکان جوامع است

( نشان داده است که  1395که بتوانند بر مجموعه ای که مدیریت می کنند، تأثیرگذار باشند. این در صورتی است که مطالعات)کشاورز لشکرانی،

وظیفه انسان سازی و تربیت اخلاقی را   مدیریت از نوع مکانیکی که صرفاً در پی کسب سود و بهره وری مادی است برای سازمانهای آموزشی که 

وجب می شود که از مسیر اصلی که همانا در مسیر متعالی قرارگرفتن است، انحراف پیدا کند. اما بر عهده دارند، نه تنها سودمند نیست، بلکه م

چنانکه رفتار مدیریت شهید قاسم سلیمانی از   .مادامی که از مدیریت کریمانه ای برخوردار باشد، مسیر را به سمت متعالی شدن طی خواهد کرد

بنابه فرمایش مقام معظم رهبری)مدظله العالی(مکتب قاسم سلیمانی یک راه و یک مدرسه  (.  1395کرامت بالایی برخوردار بود)کرامتی مشکینی،

بر  شهید قاسم سلیمانی  مکتب، درس آموز است و لذا باید الگوی فرماندهان و مدیران در سبک زندگی شخصی و سب زندگی سازمانی قرار گیرد.

شجاعت    .در مکتب توحیدی تکامل یافت استوار است. عرفان و معنویت سردار سلیمانی، می، سیر و سلوک، و احکام دینی  لای معرفت اس سه پایه

او به سبیل الهی .اش، مبتنی بر تکلیف الهی بود ی مبارزه و جهادی روحیه .صش بودلای تهذیب نفس، شکست دادن دشمن درون و اخ او، ثمره

هاى   ش و جهاد کردند، راهلاو کسانى که در راه ما ت»فرماید:    ی عنکبوت می  سوره  69ی    خداوند در آیه  . و راه مستقیم هدایت دست یافته بود

(  ع)مام صادقا  د«.اثربخشی سبک رهبری شهید قاسم سلیمانی بدلیل این بود که  بر بینش استوار بود.خود را به آنان نشان خواهیم دا  (قرب به)

، و هیچ علم و معرفتی بدون عمل ارزش ندارد، پس هرکس از سرمایه شناخت فرمایند:«خداوند هیچ عملی را بدون معرفت و شناخت نمی پذیرد  می

(. سبک    44ص1اصول کافی، ج،    «)علم و شناخت ندارد]به حقیقت[بهرمند شد به عمل رهبری می شود و هرکس به علم و معرفتش عمل نکرد،  

نظریۀ  (  2005)فرایرهبری قاسم سلیمانی مبتنی بر معنویت بود. نظریه پردازان خارجی نیز به سبک رهبری معنوی توجهی حاص دارند. چنانکه  

های اخیر در معنویت محل شناسی مثبت کار و    گرا و بهروزی انسان بر حسب پیشرفت  رهبری معنوی را با مطالعۀ مفهوم سلامت انسانی مثبت

اخلاقیات شخصی، روان گرا و رهبری معنوی بسط داد. وی، رهبری معنوی را در بر گیرندة ارزشها، نگرشها و رفتارهایی تعریف کند که برای  

پیروان یک حس، بهروزی معنوی را از طریق  تعهد و رسالت و عضویت کسب می    ای که به گونه    ،برانگیختن خود از درون و سایر افراد لازمند

 کنند.

راهبردهای انطباق سازی رفتار مدیران آموزشی با تراز سبک رهبری حاج قاسم با این اوصاف مسئله اصلی تحقیق حاضر عبارت است از اینکه  

 سلیمانی چگونه است؟ 

 پیشینه تحقیق 

مدیریت    « نشان داد،مکتب شهید سلیمانی، منظومه عملی مسئولیت اجتماعی مدیران جهادی  ( با عنوان»1400مطالعه ردایی، ساده و امینی سابق )

جهادی نیز یک سبک مدیریتی برگرفته از فرهنگ توحیدی و اسلامی است که همه اصول، مبانی و شاخص های آن با مدیریت اسلامی منطبق  

است و از ویژگی های بارز این مدیریت؛ برجسته بودن روحیه و فرهنگ پرسش گری و آگاهی بخشی، مبارزه گری، ایثار و از خودگذشتگی و در  
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نهایت محو شدن اراده انسان در اراده الهی است. در این میان شهید حاج قاسم سلیمانی با اعمال یک مدیریت جهادی و انقلابی نقش مؤثر و  

ای  کلیدی در ترجمان دوباره عمل به مسئولیت اجتماعی و زنده نگه داشتن این توصیه دینی و اسلامی نسبت به همنوعان و ملل اسلامی در جغرافی

 . ن اسلام داشتجها

شهید قاسم سلیمانی نیز    «های نفوذ اجتماعی در سبک رهبری شهید قاسم سلیمانیشناسایی ابعاد و مؤلفه ( با عنوان»1400بنابه مطالعه روح الهی)

الملل نیز به محور وحدت  ترین شخصیت سیاسی، نظامی کشور و در سطح بین با اتکا به قدرت نفوذ اجتماعی توانست در سطح عمومی به محبوب 

توان نفوذ  ای را به نفع جریان مقاومت تغییر دهد؛ لذا از این دیدگاه میهای جبهه مقاومت تبدیل شود و معادلات منطقهو نقطه ثقل تمامی جریان 

در    های رهبری در مکتب سردار شهید قاسم سلیمانی موردمطالعه قرارداد؛ مبتنی بر تحلیل نتایج، امکان نفوذ اجتماعیاجتماعی را یکی از مؤلفه 

تولید می  را  آن  و جذابیت  اعتبار  اجتماعی،  نفوذ« است که قدرت مرجعیت  بر »منابع  مبتنی  بر  مکتب شهید سلیمانی  مبتنی  نفوذ  تحقق  و  کند 

بخش، درک نیازها و علائق مخاطب و همراهی با آن، جلب  الهام هایتوسل به جنبه  گانه نفوذ« شامل ایجاد اضطرار محرک با»راهبردهای شش 

های گوناگون مردم، و رهبری پیشرو است و این فرایند باوری و تعامل سازنده با طیفگیری مشارکتی، مردممحبت و مهرورزی، مدیریت و تصمیم

 .نفوذ موجب »پیامدهای نفوذ« در چهار سطح شده است

  (« نشان داد، العالی  مدظله)ای    های مکتب شهید سلیمانی مبتنی بر بیانات امام خامنه  بازشناسی مؤلفه ( با عنوان» 1399مطالعه خانی و محمدی)

مضمون   6اند. این    دهنده جای گرفته  مضمون سازمان  6شده است که ذیل    مضمون اصلی از بیانات معظم له استخراج 164درمجموع تعداد  

مضمون  6و نهاد انسانی نیروی قدس. درنهایت این  الله عبارتاند از: ویژگیهای شهید، اقدامات شهید، برکات این شهادت عظیم، وظیفه مردم، ایام

های مکتب شهید سلیمانی در نگاه رهبر    دهنده ذیل مضمون فراگیر مکتب حاج قاسم سلیمانی جای گرفتند. شبکه مضامین حاصله، مؤلفه  سازمان

 .دهد ی را نشان می لامب اسلامعظم انق

مکتب شهید سلیمانی در  «، نشان داد،  تدوین الگوی مکتب فرماندهی شهید قاسم سلیمانی( با عنوان»1399)سو لاپاشایی هو  مطالعه دهقانی پوده و 

شده است و درنهایت   » مشخص(عملکردی)پنج بُعد «معنوی و ارزشی»، «فردی و رفتاری»، «فرماندهی و مدیریتی»، «نظامی» و «تأثیرگذاری  

 .شده که پیامد مکتب سلیمانی، «سعادت و شهادت» است  نتیجه گرفته

پس از شهادت شهید سلیمانی بی شک،   «، های اخلاق حکمرانی در مکتب شهید سلیمانیمؤلفه  ( با عنوان» 1399بنابه مطالعه ترابی کلاته قاضی)

حکمرانی  مهمترین گزاره و توصیف درباره ایشان را رهبر معظم انقلاب)مدظله( فرمودند که از ایشان به »مکتب« یاد کردند.یکی از این ابعاد اخلاق  

توان الگو و مصداقی برای گزاره »حکمران مسلمان انقلابی« دانست و  شهید سلیمانی را می   داد،ین پژوهش نشان  ا  نتایجشهید سلیمانی است  

، های اخلاق حکمرانی شهید سلیمانی که در این پژوهش ارائه شده اند از قبیل ارزش گرا و اصول مدار، استکبار ستیز، اما باور و امام یاورمؤلفه

پاسدار انقلاب و نظام، تواضع و احترام، خادم، شخصیت جامع، شهادت طلب، فساد ستیز و ساده زیست، شاکر، مخلص، مجاهد، مشرف و آینده  

یریت پدرانه و مشفقانه، مردم دار و مردم باور، نفوذ و محبوبیت شخصیتی، هدفمند و هدف گرا و... مؤید وجوه حکمرانی، تقید و تشرع نگر، مد

 .باشندو جهادی این شهید بزرگوار می   اسلامی و دینی و روحیه انقلابی

الگوی حکمرانی   « های حکمرانی(حکمرانی جهادی )درآمدی بر تحلیل سیرة سردار سلیمانی از منظر آموزه ( با عنوان»1399بنابه مطالعه مزینانی)

جهادی با محوریت و مرکزیت مفهوم جهاد در معنای عام آن، از جهت مبانی و خاستگاه، مفهوم اثربخشی و جایگاه جهاد و مجاهدت حکمران در  

 .گرددهای یادشده جزء ماهوی آن محسوب میشده حتی الگوهای بومی، متمایز بوده و شاخص آن از دیگر الگوهای معرفی

های مدیر جهادی بر اساس رویکرد تحلیل محتوا با نگاهی بر سردار شهید   شناسایی ویژگی( با عنوان»1399)  وحیدیو    مزروعی نصرآبادیمطالعه  

از بین ویژگیهای ذکر شده، نگاه فراجناحی، ولایت مداری، اخلاص،    نشان داد،مدیریت حاج قاسم سلیمانی، الگوی جهادی بود.  ،«حاج قاسم سلیمانی

https://hm.sndu.ac.ir/article_1132_5a2085272658c717bf44fe834b0ea625.pdf
https://hm.sndu.ac.ir/article_1133_a9292db7001ddc49dd37d048dfe407d2.pdf
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. ویژگیهای یک مدیر جهادی با دفرماندهی قوی، شجاعت، بصیرت و مهارتهای ارتباطی قوی از جمله برجسته ترین ویژگیهای ایشان می باش

  های شخصیتی، ویژگی  دسته بندی ارائه می شوند: ویژگی 6ها در  باشد که این ویژگی  ویژگی می 35نگاهی بر شهید حاج قاسم سلیمانی شامل 

 …های رزم آوری های روحی و معنوی، ویژگی های فکری، ویژگی های ارتباطی، ویژگی های اخلاقی، ویژگی

ترین یکی از اساسی   «شناسایی عوامل شکوفایی فضایل اخلاقی حکمران مبتنی بر مکتب شهید سلیمانی  ( با عنوان»1399به مطالعه گنج بخش)  بنا

اصول حکمرانی صالح؛ تربیت اشخاصی در تراز حکومت اسلامی است. فراهم نمودن زمینه رشد و شکوفایی فضایل اخلاقی، بستر مناسب ظهور  

پردازی امام راحل)ره( و رهبر انقلاب؛ به  این نوشتار پس از تبیین فضایل اخلاقی حکمران بر اساس نظریه   .نمایدحکمران شایسته را آماده می

ه تطبیق آن با رویه شهید سلیمانی پرداخته و در تشریح عوامل مؤثر بر رشد و شکوفایی آن به عوامل خانوادگی و محیطی و همچنین تأثیر اراد 

 .نمایدهای اخلاقی این شهید و چگونگی ترویج مکتب ایشان بحث می اشاره نموده و در خصوص ویژگی 

ساز  کننده مدیران جهادی تمدنطراحی الگوی مکتب شهید سپهبد قاسم سلیمانی )با تأکید بر الگوی تربیت( با عنوان»1399به مطالعه رنجبریان)  بنا

های خوبی توانسته در عرصه عملیاتی، عمده ویژگی مکتب شهید سلیمانی، همان مکتب مدیریت اسلامی است که به   « در جمهوری اسلامی ایران(

آن را محقق سازد. مکتب ایشان یک مکتب تخصصی، فقهی، فلسفی یا سیاسی نیست،بلکه یک »مکتب تربیتی« است. خاصیت این مکتب تأثیر  

های فرامطالعه است،  ساز است. در این پژوهش از روش فراترکیب که یکی از انواع پژوهشدهی به رفتار و بینش و انسانبر شخصیت آدمی، جهت

اثر درزمینه مکتب    47ها و مقالات در کشور جستجو و  های اطلاعاتی پژوهش ترین بانک های مختلف در مهمقدم اول با کلیدواژهاستفاده شد.در  

اکتشافی، با رویکرد  -وتحلیل قرار گرفت.در این پژوهش کاربردیاثر مورد تجزیه   25شهید سلیمانی و مدیریت جهادی شناسایی گردید و نهایتاً تعداد  

ساز در جمهوری اسلامی  کننده مدیران جهادی تمدن کیفی و با هدف طراحی الگوی مکتب شهید سپهبد قاسم سلیمانی با تأکید بر الگوی تربیت 

( 2007منظور طراحی الگوی مذکور،از روش پژوهشی کیفی فراترکیب سندلوسکی و باروسو )ایران انجام شد. بر این اساس در بخش اول پژوهش به 

های مکتب شهید سلیمانی با تأکید بر مدیران جهادی اکتشاف گردید و  ها و شاخص بدین ترتیب که بعد از شناسایی ابعاد، مؤلفه گردید.    استفاده

نفر از خبرگان که به شیوه گلوله برفی انتخاب شدند و    15سپس برای ارزیابی روایی و پایایی آن، در بخش بعدی پژوهش با استفاده از نظرات  

توان  های پژوهش می، تبیین و الگوی مکتب شهید سلیمانی میسر گردید. از بخش (CVR-CVI) ارزیابی ضریب نسبی و شاخص روایی محتوا

وسیله  استخراجی از طریق روش فراترکیب در الگوی مکتب شهید سلیمانی به   شاخص   158و    مؤلفه   15بعد،    4گیری نمود که تعداد  چنین نتیجه 

ت. این ابعاد شامل چهار بعد »نظام شخصیتی«، »نظام اعتقادی«، »نظام سیاسی« و »نظام مدیریتی و اقتصادی«  جامعه هدف مورد تائید قرار گرف

پذیری این شهید تأثیر  آفرینی بین مسئولان و مسئولیتهایی شاخص همچون روحیه انقلابی، وحدت باشند. پیشنهاد شد مدیران عالی از ویژگیمی

 .بیشتری بپذیرند

( با عنوان» بررسی ویژگی های مدیریت مدرسه با رویکرد اسلامی: ارائه ابزار سنجش معتبر و الگوی  1399مطالعه تورانی، ملایی نژاد و حسین پور)

 باشد. پیشنهادی« نشان داد، مدیریت مدرسه باید بر اساس ارزشها و نمادهای اسلامی منطبق 

باصری،و  محمدی) امینی، خلیلی  با عنوان»1399بنابه مطالعه  به عنوان    (  )اعتقادی/رفتاری( سپهبد شهید حاج قاسم سلیمانی  تبیین منظومۀ 

های مدیریتی باید علاوه بر رعایت مؤلفه ها دلالت بر این دارد که اساساً حکمران اسلامی بر خلاف مدل غربی لزوماً می یافته  «،حکمران اسلامی

 .های اعتقادی و رفتاری متعالی منطبق بر موازین اخلاقی و شرعی اسلام نیز باشدمتخلق به شاخصه

شناخت ابعاد توسعه    «طراحی الگوی توسعه سرمایه انسانی در مکتب شهید قاسم سلیمانی  ( با عنوان»1399به مطالعه پهلوان شریف و ملک پور)  بنا

، به عنوان یکی از اقدامات مهم و موثر در همه سازمان ها می باشد. اما تفاوت   رشد و توانمندسازی سرمایه انسانی و ارائه راهکارهای منطقی جهت

های موجود میان رویکرد حوزه مدیریت که بر آمده از فرهنگ غرب و سازگار با ارزش های آن است با فرهنگ و ارزش های اسلامی، باعث می  

https://hm.sndu.ac.ir/article_1128_f321e5ea28181b2696fb0154e91f43a6.pdf
https://hm.sndu.ac.ir/article_1134_ed8379092234f2c074a44e7e1c73dbc0.pdf
https://hm.sndu.ac.ir/article_1134_ed8379092234f2c074a44e7e1c73dbc0.pdf
https://civilica.com/search/paper/k-%D8%AA%D9%88%D8%A7%D9%86%D9%85%D9%86%D8%AF%D8%B3%D8%A7%D8%B2%DB%8C/
https://civilica.com/search/paper/k-%D8%B1%D8%B4%D8%AF/
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  شود نیاز به بررسی و ارائه راهکارهای مبتنی بر فرهنگ بومی و ارزش های اسلامی پر رنگ تر به نظر برسد. در همین راستا، توجه به الگوی 

که به عنوان یک مدیر انقلابی موفق شناخته می شود، مورد توجه جامعه على الخصوص جامعه   شهید سلیمانی توسعه سرمایه انسانی در مکتب

با استفاده از روش تحقیق   شهید سلیمانی دانشگاهی قرار خواهد گرفت. لذا این پژوهش با هدف طراحی الگوی توسعه سرمایه انسانی در مکتب

منبع شامل گفتار پژوهی ها، مصاحبه با دوستان و نزدیکان شهید، سخنرانی های شهید و وصیت نامه ایشان ساختار بندی   24داده بنیاد و با بررسی  

شهید   مقوله بوده است. در نهایت مشخص شد که توسعه سرمایه انسانی با نگاه به مکتب  6مفهوم و    23کد باز،    90شده است. نتیجه کار، استخراج  

مشتمل بر چهار مولفه کلیدی؛ مشارکت نیروی انسانی ، توسعه شایستگی ها، آموزش و توانمند سازی نیروی انسانی است که می تواند   سلیمانی

 .موجب اقدامات مهمتر و موثرتری ارتقای بهره وری و کارائی، بهبود کیفیت نیروی انسانی و در نتیجه داشتن سازمانی فعال و پویا شود

نشان داد حکومت علوی یعنی چه؛    «ویژگی های شخصیتی، هویتی و مدیریتی شهیدحاج قاسم سلیمانیبا عنوان»  (1399بنابه مطالعه مجیدی)

 زاهدانه زندگی کردن، با مردم بودن، سازش ناپذیر بودن و پیروی از مکتب اهل بیت چگونه است؟ بزرگترین لطف خداوند به حاج قاسم این بود 

 اعت و استکبارستیزی این شهیدکه دلها را تسخیر او کرد و امروز کودکانی که در آغاز یادگیری مفاهیم زندگی هستند نیز تحت تاثیر جهاد، شج

 .بزرگوار قرار دارند

نشان  ،« نهج البلاغه  53تبیین الگوی مدیریتی سردار شهید حاج قاسم سلیمانی بر اساس نامه  ( با عنوان»1399)   محمدیو    کاردارپور،کرباسیمطالعه  

عالی ترین الگوهای مدیریتی دردسترس است که بر اساس شاخص های یکی از  ،  الگوی مدیریتی سردار سپهبد شهید حاج قاسم سلیمانی  داد،

 مدیریتی قابل ملاحظه است. 

یکی    نشان داد،  «، خدمتگزارواکاوی سبک رهبری سردار شهید حاج قاسم سلیمانی الگوی متعالی رهبری    ( با عنوان»1399مطالعه قراباقی و ازگلی)

خود   پیروان  خدمتگزار  سازمان،  اهداف  به  خدمتگزاری  کنار  در  را  رهبر  و  دارد  توجه  پیروان  و  رهبر  بین  قلبی  رابطه  به  که  رهبری  اشکال  از 

عنوان مصداقی متعالی از رهبری خدمتگزار، سبکی بومی و مؤثر است  به شهید قاسم سلیمانی سردار سبک رهبری.است  رهبری خدمتگزار  داند،می

موفقیت روشنکه  و  ایشان  شهادت  از  بعد  آورد،  پدید  را  داعش  نابودی  ازجمله  گستردههای شگرف  ابعاد  مأموریت ترشدن  و  از شخصیت  تری 

این مضمونها تحلیل مضمن ها نشان داد،  عنوان سبکی متناسب با ذات انقلاب اسلامی، بیشتر مورد توجه قرار گرفت.  ایشان به  سبک رهبری وی،

»تکلیف مردم«،  با  »مهرورزی  با صلابت«،  شامل  »شخصیت  فردی«،  »معنویت  مأموریت«،  بر  »تمرکز  الهی«،  ارزشهای  به  »تخلق  گرایی«، 

شهید قاسم   رهبری خدمتگزار های سبک متعالیعنوان مؤلفه »پرورش کارکنان«، »داشتن آرمان متعالی«، »اخلاص در عمل« و »بصیرت زیاد« به 

 .است سلیمانی

اگر بپذیریم «رهبری معنوی» بر    « رهبری معنوی و متواضعانه در مکتب تربیتی شهید سلیمانی( با عنوان»  1399بنابه مطالعه کریمی خویگانی)

احساس   داشتن،  تیمی  ای  روحیه  و  ارزشگذاری  ادراک،  تفکر،  تفحص،  انداز،  و چشم  نوع  به هم  بینش، صداقت، عشق  امید،  مؤلفه های  پایۀ 

فه های شکسته نفسی،  هدفمندی، معنابخش در زندگی، قابلیت مدیریت اثر بخش و افزایش معنویت در سازمان و « رهبری متواضعانه» بر پایۀ مؤل

خاکی بودن، خودآگاهی، متعالی بودن، قضاوت عینی از خود، تقدیر از نقاط قوت دیگران، توانایی آموختن، پذیرش میان فردی، تنظیم عواطف  

دد، شواهد گوناگونی وجود دارد که بتوانیم شهید سلیمانی را به عنوان مصداق عملی و کم نظیر این نوع از سبک رهبری به  دیگران تعریف می گر

 .جهان معاصر معرفی نمائیم

سردار قاسم سلیمانی« پیش از شهادت، در کانون توجهات قرار داشت  «  کنکاشی مقدماتی در مکتب سلیمانی  ( با عنوان» 1398بنابه مطالعه زارعی)

کردند و رفتار ای بود. در این میان، بسیاری برای درک شخصیت او تلاش می و نام او »پرتکرارترین« در محافل سیاسی، اجتماعی، امنیتی و رسانه 

کردند. این دسته نیز سعی زیادی کردند که او های او تلاش میو گفتار او را زیر نظر داشتند و بسیاری دیگر برای مقابله و خنثی کردن آثار فعالیت

https://civilica.com/search/paper/k-%D8%B4%D9%87%DB%8C%D8%AF%20%D8%B3%D9%84%DB%8C%D9%85%D8%A7%D9%86%DB%8C/
https://civilica.com/search/paper/k-%D8%B4%D9%87%DB%8C%D8%AF%20%D8%B3%D9%84%DB%8C%D9%85%D8%A7%D9%86%DB%8C/
https://civilica.com/search/paper/k-%D8%B4%D9%87%DB%8C%D8%AF%20%D8%B3%D9%84%DB%8C%D9%85%D8%A7%D9%86%DB%8C/
https://civilica.com/search/paper/k-%D8%B4%D9%87%DB%8C%D8%AF%20%D8%B3%D9%84%DB%8C%D9%85%D8%A7%D9%86%DB%8C/
https://civilica.com/search/paper/k-%D8%B1%D9%87%D8%A8%D8%B1%DB%8C%20%D8%AE%D8%AF%D9%85%D8%AA%DA%AF%D8%B2%D8%A7%D8%B1-o-Title-ot-desc/
https://civilica.com/search/paper/k-%D8%B3%D8%A8%DA%A9%20%D8%B1%D9%87%D8%A8%D8%B1%DB%8C-o-Title-ot-desc/
https://civilica.com/search/paper/k-%D8%B4%D9%87%DB%8C%D8%AF%20%D9%82%D8%A7%D8%B3%D9%85%20%D8%B3%D9%84%DB%8C%D9%85%D8%A7%D9%86%DB%8C-o-Title-ot-desc/
https://civilica.com/search/paper/k-%D8%B3%D8%A8%DA%A9%20%D8%B1%D9%87%D8%A8%D8%B1%DB%8C-o-Title-ot-desc/
https://civilica.com/search/paper/k-%D8%B1%D9%87%D8%A8%D8%B1%DB%8C%20%D8%AE%D8%AF%D9%85%D8%AA%DA%AF%D8%B2%D8%A7%D8%B1-o-Title-ot-desc/
https://civilica.com/search/paper/k-%D8%B4%D9%87%DB%8C%D8%AF%20%D9%82%D8%A7%D8%B3%D9%85%20%D8%B3%D9%84%DB%8C%D9%85%D8%A7%D9%86%DB%8C-o-Title-ot-desc/
https://civilica.com/search/paper/k-%D8%B4%D9%87%DB%8C%D8%AF%20%D9%82%D8%A7%D8%B3%D9%85%20%D8%B3%D9%84%DB%8C%D9%85%D8%A7%D9%86%DB%8C-o-Title-ot-desc/
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س از شهادت  و افکار و رفتار او را دریابند. خیلی از این دو دسته موفق شدند و خیلی هم در درک او و افکار و اهدافش چندان راه به جایی نبردند. پ

کردند هم اعتراف کردند که درک  ها به او و آنان که سالیان طولانی با او بودند و خالصانه به او کمک میترینانگیزش بسیاری از نزدیکاعجاب

 اند.  اندکی از او داشته 

توصیف رهبری از شهید سلیمانی، چرا مردم قاسم سلیمانی را    « نشان داد،مروری بر زندگینامه شهید قاسم سلیمانی  ( با عنوان»1398مطالعه کاوه)

های تولد خاورمیانه جدید،   ادعا، مقاومت حکیمانه، قسمتی از جنایات هولناک داعش، نشانه  داشتند، یک خون و اینهمه برکت، شجاع و بی دوست 

 .شهید قاسم سلیمانی برای آینده چه ساخت

فر) با عنوان»ا1397مطالعه مهران  و  ندیشه(  راهبردی شهید قاسم سلیمانی در حوزه  انق لایهای  ب، دفاع مقدس، شهادت، مدافعان حرم،  لات، 

 .گردد توجه این اثر محسوب می طلب، اندیشمند و ... از مباحث قابل صفات حاج قاسم ازجمله شهادت « نشان داد،فرهنگ و هنر

نیت مدیریت جهادی از سه مؤلفه عقل نظری، عقل عملی لاگوید؛ عق یت مدیریت جهادی» می لانعق (1397و مختاریان پور)نیک  ی حسنمطالعه 

شده است.دو عقل نظری و عملی، فرازمانی و فرامکانی هستند، یعنی محصول آنها تابع زمان و مکان نبوده و همیشگی و    و عقل کنشی تشکیل

 .ت عقل کنشی، وابسته به زمان و مکان هستند و مدیر جهادی باید بر اساس شرایط محیطی به آنها عمل کندلادائمی است.اما محصو

ماعی بر مبرای این ت، به واکاوی راهبردهای نفوذ اج«راهبردهای نفوذ اجلماعی از رهگذرخطبه قاصعه»وان  ندر تحقیقی با ع  (1395)محصص  

.تاریخی، معرفی گروهای مرجع مثبت و  دکه در این خطبه از رهگذر ارائه شواه  نشان داد قهای این تحقی  هتیاف  . ه استتغه پرداخلاالب  خطبه نهج

استفاده مثابه راهبردهایی در جهت نفوذ اجلماعی    و اثرگذاری آوایی به  تعهد اجتماعی  ،تولیدی، بصیرت  نرتغییر، تصویرپردازی ه فی در جهت  نم

 است  شده

شیوة رهبری در مدیریت    «بررسی شیوه رهبری از منظر احادیث و کتب الهی( با عنوان»  1395بنابه مطالعه رستگار ، خضری  و کریمی یزدی)

فرمایند:   ی متقیان حضرت علی(ع) است که می لام مولای کریمانه است؛ زیرا بر کرامت ذاتی انسانها استوار است. این شیوه مستفاد از کلاماس

الشدة.» رهبر باید نرمش حداکثری را با شدت حداقلی    لا «واخلط الشدة بضغث من اللین و ارفق ماکان الرفق ارفق و اعتزم بالشدة حین تغنی عنک ا

 در سازمان ترکیب کند و در مواجهه با افراد، تا حد امکان نرمش و مدارا نشان دهد و در هنگام ضرورت، شدت عمل نشان دهد. مواضع شدت عمل

ها و مراتبی است. استفاده از شیوة    های رهبری، خود دارای شاخص  توان خیانت، سرپیچی از فرمان و مانند آن دانست. هریک از مؤلّفه  را می

توان    رهبری نیازمند مبادی و مقدمّاتی است که مهمترین آنها داشتن سعۀ صدر است. چنانچه این شیوه با انگیزة جلب رضای الهی انجام شود، می 

 . این شیوه رهبری بر دیگر وظایف مدیریت نیز تأثیرگذار است .آن را «رهبری معنوی» نیز نامید

چالشهای نظام تعلیم    « نشان داد، کندوکاوی در نظریه های مدیریت و کاربرد آن در مدیریت آموزشی ( با عنوان»  1395مطالعه کشاورز لشکرانی)

ب پرشتاب تکنولوژی در امان نیست مدیرانی را می طلبد که ضمن داشتن دانش  لاو تربیت در سازمانی بنام مدرسه در هزاره ی سوم که از انق

ل مدیریت  لای که در خلاتعات و پیامدها و محصولاها و اط  مدیریتی، بینش و توانش مدیریتی را هم به خدمت بگیرند. مدیران آموزشی با داده

می  لااندازی روشن به تدبیر و اداره سازمان آموزشی خود می پردازند.مدیریت اس  سازمانی موفق در دسترس است با نگاهی هوشمندانه و چشم

 ها نوعی تاکید و پاسخگو بودن انسان درآخرت را نیز به مدیران گوشزد می کند.   ستورالعملوه براین د لاع

به این نتیجه  «  تهای تربیتی آن  لالم و دلاپذیری از دیدگاه اسا  در پژوهشی تحت عنوان« تبیین اصول و روشهای مسئولیت(  1395)یلایاداشی کد

حظه کرد و اصول و روشهای تربیتی در چهار عنوان مسئولیت در برابر  لاتوان در دو بعد فردی و اجتماعی م   پذیری را می  یافت که مسئولیت  دست

 .زیست استنتاج گردید خداوند،مسئولیت در برابر خود،مسئولیت در برابر اجتماع و مسئولیت در برابر محیط
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ریزی،    ده مقوله برنامه  مشتمل برهای مدیریت جهادی    مؤلفه«چیستی و مؤلفه های مدیریت جهادی( با عنوان»  1394بنابه مطالعه حجازی فر)

یت لاقگیری،کنترل، توجه به رشد و توانمندسازی، منابع و امکانات و درنهایت خ  گذاری، ارتباطات، سازماندهی، رهبری، نظام ارزشی،تصمیم  هدف

عنوان عوامل اساسی در    محوری به  مداری و ارزش  یتلامحوری، و  گرایی و دین   ملاهمچنین براساس این تحقیق، مفاهیم اس.و نوآوری است

 .کنند گیری مدیریت جهادی، ایفای نقش می شکل

گیری رهبری کاریزماتیک در سازمان از دیدگاه مدیریت   ارایه الگوی شکل  ( با عنوان»1388بنابه مطالعه رضاییان، اسمعیلی گیوی و ابراهیمی)

بدیع و غیرعادی اند به کار می برند و ریسک های شخصی ای را انجام می دهند  رهبران کاریزماتیک، رفتارهایی را که  «    ریزی راهبردی  برنامه

ی آنها ضرر میزند. رهبران کاریزماتیک، ارزیابی دقیقی از منابع محیطی خود دارند .وقتی محدودیت ها و فشار صکه به احتمال زیاد به منافع شخ

 . منابع محیطی برای رهبران کاریزماتیک مثبت است، آنها راهبردهای ابتکاری خود را به کار می گیرند

 ی عوامل چهارگانه  « نشان داد، بررسی راه های انطباق رفتار مدیران آموزشی با معیارهای اخلاق اسلامی(با عنوان »  1381مطالعه شفیع پورمطلق)

از دیدگاه استادان حوزه و دانشگاه   معیارهای اخلاق اسلامی با مدیران آموزشی رفتار  انطباق  در  ارزشیابی   سیستم  و  فرهنگی   انگیزشی،   آموزشی،

 .است

  ر، یافراد درگ  ازیبا در نظر گرفتن قدرت و امت  ی«آموزش  یدر رهبر  یبخشش انتقاد  ه ینظر  نیتدو( با عنوان » 2022)3بنابه مطالعه مارشال و مارش 

که بخشش    پیشنهاد این است.  می کن  یم  فیتعر  یعدالت  ی به سمت بهبود روابط پس از وقوع ب  یعاطف  رییتغ  ای   یانتخاب شناخت  کیآن را به عنوان  

است،    هایکه به دنبال اصلاح نابرابر  نیآفرتحول  یرهبر  یهستند، و برا  یکه روابط محور  ییدر مدارس، جا  نیو تمر  قیتحق  یبرا  ژهیوبه   یانتقاد

بازگرداندن عدالت    یبرا  نیگزیجا  یدر مورد بخشش است تا چارچوب   یرشته ا   ن یب  قات یو تحق  یانتقاد  ه یبر اساس نظر  یکاربرد دارد. بخشش انتقاد

 است.   یهمه دانش آموزان ضرور  یعادلانه تر برا  یریادگی  طیمح  کی  جادیا  یبرا  نیروابط مثبت در مدارس و همچن  یبرا  یبازساز  نیارائه دهد. ا

مانند   ،یاخلاق  یرهبر  یهایژگیو  ی«فرهنگ  نیمطالعه ب  کی:  یآموزش  یدر سازمان ها  یاخلاق  یرهبر( با عنوان»2021)4بنابه مطالعه گوسین

  انیتوسط مرب  یریپذتیو مسئول  یندارید  ،یریپذمانند انعطاف   ها،یژگیو  ریاند. ساشده  دییصداقت، احترام، انصاف و عدالت، در هر دو فرهنگ تأ

خود را از    اتیکنندگان تجرب  شرکتبرجسته شد.    یگوش دادن در نمونه غرب  ییو توانا  یمیت  هیروح  ت، یکه عقلان  یشد، در حال  انیب  ینمونه شرق

و دفاع از حق است. آنها    گرانیدفاع از حقوق د  ،یدوستانه، برابر  کردی از آنها رو  یبازگو کردند که برخ  یمتعدد  یحول محورها  یاخلاق  یرهبر

 . ستثابت ا  خیمشخص کردند و عمدتاً معتقدند که اخلاق در طول تار یراخلاقیمتفاوت خود را به اعمال غ یپاسخ ها

چند    تیو ماه  یدگیچیبا نشان دادن پ  «محدوده  یدر زمان بحران: بررس  یآموزش  یدرک رهبر( با عنوان»  2021)5یافته های استریپ و کونینگهام

در طول   یچگونه رهبر نکهیا ییها با شناسا  افتهی نیا  ن،ی. علاوه بر ادی افزا یم یآموزش یرهبر یفعل یدر زمان بحران به درک عمل یرهبر هیلا

که   کنندی را برجسته م  ییهاو مدل  هاه ینظر  توسعهبه    ازیآنها ن  ت،یکند. در نها  یکمک م  نه یزم  نیاست، به ا  یبحران متفاوت از درک فعل  کی

  شوند، ی با آن مواجه م  ندهیرا که مدارس در سراسر جهان امروز و آ  ییهابحران   ی نیبشیپ  رقابل یغ  تیمقابله با ماه  یبرا  ینحوه استفاده از رهبر

 دهد. حیتوض

در   یرهبر  یبرا  دیبا  یرهبران آموزش  «زیبحران در دوران چالش برانگ  تیری: مدیآموزش  یمسائل رهبر( با عنوان»2021)6بنابه مطالعه آفسکی

 یهادر مدارس، بحران   یراندازیمدارس، ت  یمنیاز جمله مسائل مربوط به ا  یمتعدد  یهابا بحران   ریاخ  یهادر سال  یزمان بحران آماده باشند. رهبر

 
3 . Marshall, & Marsh 
4 . Göçen 
5 . Striepe, & Cunningham 
6 . Aefsky 
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شده است،    یاقدامات متعدد  یهامنجر به برنامه   هاتیموقع  ن یاز ا  کی که هر    یشده است. در حال  دهیمداوم به چالش کش  یریگو همه   یپزشک

مدرسه و منطقه مسئول  رهبران  .قرار نداده است ر یتحت تأث19کووید  یکنون  یریگو اقدامات، جامعه ما را مانند همه ازهاین ت یاز نظر فور کیچیه

 . را دارند یبا رفتار اخلاق یرهبر تیو مسئول اریهستند و اخت ط یشرا نفعان،یاز ذ یاریبس تیریمد

  کیخدمتگزار    یرهبر  «معلمان  یشغل  یگانگیدر ادراک ب  رانیمد  یرهبر-خدمتگزار  ینقش ها( با عنوان»2021)7به مطالعه آنسال و اوستا  بنا

در    یگانگیب  ،یدر ساختار اجتماع  یبوده است. مانند هر سازمان  یا  ندهیفزا  قاتیموضوع تحق  ریاخ  یاست که در سالها  یمدرن به رهبر  کردیرو

خدمتگزار    یرفتار رهبر  ریکند. عملکرد سالم دانستن تأث  یم  دیعملکرد سازمان مدرسه را تهد  یگانگیب  یدهد. سطح بالا  یرخ م  زیسازمان مدرسه ن

بالا و    رانشانیخدمتگزار شرکت کنندگان نسبت به مد یمشخص شد که ادراک رهبر ق یتحق  نیا جه یشد. در نت  یم ی معلمان مهم تلق یگانگیبر ب

با    جه،ینت  نیمشاهده شد. بر اساس ا  یرابطه منف  یکار  یگانگیخدمتگزار و ب  ی ادراک معلمان از رهبر  نیبود.ب  فیآنها ضع  یشغل  یگانگیب  زانیم

 . ابدی یکاهش م یکار ی گانگی ب زانیخدمتگزار، م یرهبر ازیامت شیافزا

تعهدات در  «نشان داد،متعهد مدرسه یرهبر نهینوظهور گنجاندن در زم میمفاه( با عنوان»2020)8گرست-مطالعه نارایان، چاکو، فلدمن، شویتزمن

  یکه اجرا  بر این است استدلال  .حذف کند  یشکل  را به   یاتوانن  منجر به دلبستگی کارکنان شود. احساسزمان  به طور هم   تواندی سطح مدرسه م

 آموزشی و کیفیت یادگیری در مدارس شود.  یهنجارها  فعالیت های متعهدانه منجر به بهبود

است.   یجهان  یرهبر  کردیرو  کیخدمتگزار    یرهبر  ( با عنوان» چرا رهبری خدمتگزار؟. رهبری خدمتگزار: تئوری و عمل«2017)9بنابه مطالعه ارتل 

برتر در سراسر جهان شامل    نیکرد. سه د  ییها و مذاهب عمده شناسااز مشاغل، فرهنگ  یاریخدمتگزار را در بس  یرهبر  یهاجنبه   توان یم  امروزه

 ا ی  ینیکنند. د یم جیو خود ترو تیبهبود بشر یدهندگان خود برا لیتشک انیرا در م یخدمتگزار نهایاست و همه ا سمیاسلام و هندوئ ت،یحیمس

اعمال خود به   قیرا توانمند کند. آنها از طر  گرانیتواند د  یرهبر م  قیطر  نیبرد و از ا  یرا از خود بالاتر م  انی اطراف  گران،یخدمت به د  ،یر مذهبیغ

هم   گردهمه    رایگذارد ز  یم  یشتریب  ریتأث  تیو کل سازمان فکر کنند، که در نها  گرانیدهند تا به گذشته خود فکر کنند، به د  یقدرت م  گرانید

 به مردم و سازمان خدمت کنند.  یتا با هدف ندیآ یم

خدمتگزار    یرهبر  ی«اسلام  میخدمتگزار در پرتو تعال   یرهبر  یاسلام: الگو  خدمتگزار و  یهبر(با عنوان»ر2015)10بنابه مطالعه خان، خان و قودهاری

رهبر    مختلف قرار داشته است در رهبری خدمتگزار  انیادو مورد توجه    مختلف دارد  یبا آموزه ها  یاست که ارتباط تنگاتنگ  یپرکاربرد  یمدل رهبر

  رد یگ یقرار م یکه در پرتو اسلام مورد بررس یاست. ابعاد  افتهیاسلام توسعه  میدر پرتو تعالکرده اند. خدمتگزار  یرهبر. خادم است قبل از هرچیز

 متقاعدکننده یو نقشه بردار یسازمان  یسرپرست  ،یعاطف گرایش هایخرد،   ،ی دوست نوع عبارتند از

در   یا  ندهیبه طور فزا  نیتحول است. همچن  یبرا  ییدر مورد دانش، مهارت و توانا  یرهبر  ( با عنوان» رهبری دراسلام«2010)  11بنابه مطالعه میر

  یم تیباورها ما را هدا رایهستند، ز یزندگ یراه ها زیها ن ینیباورها، ارزش ها و اصول است. اما جهان ب -  یچشم انداز زندگ ای ینیمورد جهان ب

  یبرنامه ها  ر یپزشک و مد  ر،یمحمد م  یعل  . زدیانگ  یاز اعمال و رفتار برم  یرا به انواع خاص  ماکنند و اصول    ی م  ییکنند، ارزش ها ما را راهنما

و معتقد است که رهبری که بر جهان بینی اسلامی استوار باشد تأثیر به    کند  یصحبت م  یاسلام  دگاهیاز د  یپاکستان، از رهبر  تیجمع  یشورا

 سزایی بر اعضای سازمانی دارد. 

 
7 . Ünsal, & Usta 
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  ی« آموزش  یسازمان ها  یبرا  یخوب؟ ارزش ها در رهبر   زیچ  کیاز    شتریب  یلیخ  ( با عنوان»2006)12بنابه مطالعه فرانکل، شیچیتمن و کوئینگز

 یهاتفاوت  افتنیمطالعه با    نی. ازدندی حدس م  یتیکه قبلاً فقط به طور حکا  دهدینشان م  یرهبر  یحیترج  یها وه یرا در ش  ییهاتفاوت  قیتحق  نیا

 .کندی م فیتوص  شتریدر بخش آموزش را ب یاحتمال ی تنوع فرهنگ  ،یقاتیتحق یهاو دانشگاه  یراهنما/ییمدارس ابتدا نیب آلدهیا ح یدر ترج فیظر

 

 روش تحقیق 

نمونه گیری به شیوه هدفمند  جامعه آماری مشتمل بر کلیه اساتید رشته علوم تربیتی کشور،  روش تحقیق، کیفی از نوع نظریه داده بنیاد بوده است.  

ابزار پژوهش، مصاحبه عمیق و نیمه ساختار یافته بوده که بصورت ویس از  نفر با اساتید رشته علوم تربیتی ادامه یافت   23تا حد اشباع  داده ها تا  

 طریق شبکه اجتماعی واتس آپ صورت پذیرفت. فرایند تحلیل داده ها؛ بصورت کُدگذاری باز ، محوری و انتخابی صورت پذیرفت.

 

 

 یافته های تحقیق 

 سؤال اول تحقیق

 شرایط علّی انطباق سازی رفتار مدیران آموزشی با تراز سبک رهبری حاج قاسم سلیمانی کدامند؟

های مربوط به  شرایط علّی انطباق سازی رفتار مدیران آموزشی با تراز سبک رهبری حاج قاسم  . کدُ گذاری باز و مؤلفه1جدول 

 سلیمانی

 

 

 

 

 

 

 

 

 کُدهای باز کُدهای محوری  کُدهای گزینشی 

 

 

 

 

 

حکمرانی خدا  

 محورانه 

 

 

 

 خدا محوری

آرمان  داشتن  الهی،  رضایت  خواهی، جلب  آرمان  خدا،  به  تقید  عقاید،  بر  تأکید 

اراده الهی، عمل به   متعالی، داشتن شاخصه های اعتقادی، محوشدن انسان در 

اسلامی، فرهنگ توحیدی، پیروی از سنت الهی، جلب رضایت -دینیتوصیه های  

 خداوند، پیروی از قرآن، ولایتمداری، سعادت طلبی، پیروی از مکتب اهل بیت

ارزش گذاری، ارزش محوری ،منطبق سازی رفتار با مبانی فرهنگی، منطبق سازی  ارزش مداری

رفتار با مبانی ارزشی، متخلق به ارزشهای الهی، تقید به نظام اعتقادی، مقید به  

نظام سیاسی، هنجار محوری، دین مداری، توجه به امور معنوی، توجه به شرایط  

 فرهنگی، حفظ ارزشهای بومی

 
12 . Frankel, Schechtman, & Koenigs 
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شرایط  

 علّی

اخلاق اسلامی، نرمش داشتن، رفتار متعالی، متعالی بودن، داشتن فضائل اخلاقی،   اخلاق مداری 

داشتن، ساده زیستی، اخلاص در عمل،  تصمیم گیری مبتنی بر اخلاقیات، تواضع  

زاهدانه زندگی کردن، سعه صدر، مساوات، اصلاح نابرابری، رفتار عدالت محوری، 

 ایجاد معادلات رفتاری 

 

 

 مسؤلیت پذیری 

مسؤلیت پذیری در برابر جامعه،احساس مسؤلیت، مسؤلیت پذیری در برابر مردم،   مسؤلیت اجتماعی 

 محیط زیست، روحیه انقلابی داشتنمسؤلیت پذیری در برابر 

نظام   مسؤلیت سازمانی به  تقید  بودن،  پاسخگو  گرایی،  تکلیف  گرایی،  مأموریت  مداری،  وظیفه 

 مدیریتی، تقید به نظام اقتصادی

 مسؤلیت پذیری در برابر خدا  مسؤلیت الهی 

مسؤلیت در برابر  

 خود

 مسؤلیت پذیری در برابر خود، 

ریسک پذیری   محوریعقلانیت 

 منطقی

 ریسک پذیر منطقی و عقلانی، 

 تصمیم گیری عقلانی، پیروی از عقل عملی، پیروی از عقل کنشی، خردگرایی عقل گرایی 

 از خودگذشتگی، دفاع از حقوق دیگران فداکاری  ایثارگری 

 مبارزه گری، فرهنگ شهادت طلبی ایثار

 جهاد در راه استقلالجهاد در راه خدا،  مدیریت جهادی 

 

 اقتدار داشتن

 اقتدار درونزا، کنترل قانون گرایی 

 اصول مدار بودن، سازماندهی  نظم گرایی 

 داشتن شجاعت، روحیه مقاومت، فرماندهی قوی شهامت

 داشتن بینش ، معنابخشی در امور زندگی سازمانی  معنابخشی رهبری الهام بخش

 توانایی رفع بحران، درک زمان رهبری تحول آفرین 

 

 

 

 

 

 کنش عاطفی 

تعامل سازنده با زیردستان، توجه به علائق زیردستان، توجه به نیازهای فردی، 

مردم مداری، امید الهام بخش، تقدیر از نقاط قوت دیگران، ارتباط میان فردی، 

به   دلبستگی  مدرسه،  به  دلبستگی  عواطف،  دانش  تنظیم  به  دلبستگی  معلمان، 

 آموزان، فعالیت های متعهدانه، داشتن رفتار انگیزشی 
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 رهبری کنشگر 

 

 

 کنش رفتاری 

تفحص،   روحیه  داشتن  کردن،  کار  تیمی  روحیه  فسادستیزی،  گفتاری،  کنش 

با  ناپذیری  سازش  رفتار کردن،  غربی  مدلهای  انسانی، خلاف  نیروی  مشارکت 

 حکیمانه، برنامه ریزی، بهبود کیفیت فعالیت ها،ظلم، استکبار ستیری، مقاومت 

بهبود کیفیت زندگی سازمانی، داشتن سازمانی فعال و پویا، بهبود کیفیت نیروی  کنش سازمانی

سازمانی،   اعضای  رشد  به  تعهد  کارآمدی،  و  وری  بهره  به  توجه  انسانی، 

احتمالی، رهبری   بی کفایتی های  بهبود  برای  رویکرد  توانمندسازی  با  آموزشی 

 آموزش تیراندازی  به دانش آموزان، مدیریت برنامه ریزی درسی آموزش دفاعی

 

 خدمتگزاری

 در دسترس قرار داشتن ، روحیه خدمتگزاری ،کمک به توسعه تمدن اسلامی،   خادم بودن

 مخلص بودن،شاکر بودن،خاکی بودن، رهبری متواضعانه، بی ادعا بودن  تواضع داشتن 

 

 

 

 

 

 کاریزما بودن

 

 

 داشتن همدلی

فراجناحی  نگاه  نوع،  هم  به  خودخواهی،عشق  از  مهروزی،دوری  دوستی،  نوع 

داشتن، اقتدار، رابطه قلبی بین رهبرو پیرو، توجه به مدرک تحصیلی معلمان، توجه  

 به سنوات خدمت معلمان، توجه به وضعیت تأهل معلمان، توجه به جنسیت معلمان 

 

 جذابیت 

 

تسخیر کردن دلها ، قدرت مرجعیت اجتماعی ، محبوبیت شخصیت، احترام کردن 

بودن   اجتماعی،برجسته  نفوذ  معنوی،  روح  های  ویژگی  دیگران،داشنن 

صلاحیت،داشتن  با  فردی،شخصیت  معنویت  ها،  ها،توانمندی  روحیه،شایستگی 

 ویژگی های کاریزماتیک، تأثیرگذاری عملکردی، کسب اعتبار و جذابیت 

 

 

 

 تدبر داشتن 

 راهبردهای ابتکاری، خلاقیت و نوآوری، هوشمندانه عمل کردن، اندیشمند بودن  رهبری خلاقانه

 رهبری استراتژیک 

 

ارزیابی دقیق منابع، توجه به محدودیت ها، توجه به موانع، هدف گذاری، نظم 

های  شیوه  از  گیری  بهره  عمیق،  بینی  جهان  اساس  بر  ریزی  برنامه  گرایی، 

 ترجیحی رهبری، طراحی چشم انداز، آینده نگری

مدیریتی،   تسلط مدیریتی توانش  بودن  دارا  مدیریتی،  بینش  بودن  مدیریتی،دارا  علم  بودن  دارا 

مهارت در سرپرستی سازمان، نقشه ریزی راه، دوری از مدلهای سنتی و خودکامه، 

 دوری از نظام سلسله مراتبی، 

- نهادیروحیه  

 اجتماعی

 حضور در محافل اجتماعی،حضور در محافل سیاسی،حضور در محافل فرهنگی  حضور اجتماعی

ارتباطات،بازسازی روابط، نفوذ اجتماعی ،فعال بودن، فرا مکانی بودن،فرا زمانی  ارتباطات اجتماعی

 بودن، تعهد اجتماعی
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مشتمل بر ده کُد گزینشی حکمرانی  شرایط علّی انطباق سازی رفتار مدیران آموزشی با تراز سبک رهبری حاج قاسم سلیمانی  ،  1براساس جدول  

ارزش مداری،اخلاق مداری(؛ عقلانیت محوری)ریسک پذیری منطقی، عقل گرایی(؛مسؤلیت پذیری)مسؤلیت اجتماعی، خدامحوری،خدامحورانه)

شهامت گرایی،  گرایی،نظم  داشتن)قانون  جهادی(؛اقتدار  خود،(؛ایثار)فداکاری،ایثار،مدیریت  برابر  در  مسؤلیت  الهی،  سازمانی،مسؤلیت  (؛  مسؤلیت 

تدبر  (؛ خدمتگزاری)تواضع داشتن، خادم بودن(؛کاریزما بودن)داشتن همدلی، جذابیت(؛کنش عاطفی، کنش سازمانی،کنش رفتاریرهبری کنشگر) 

 ( بوده است. ارتباطات اجتماعی، حضور اجتماعی)اجتماعی- روحیه نهادی(؛تسلط مدیریتیرهبری استراتژیک، رهبری خلاقانه،داشتن)

 سؤال دوم تحقیق 

 شرایط زمینه ای انطباق سازی رفتار مدیران آموزشی با تراز سبک رهبری حاج قاسم سلیمانی کدامند؟ 

رفتار مدیران آموزشی با تراز سبک رهبری حاج  های مربوط به  شرایط زمینه ای انطباق سازی . کدُ گذاری باز و مؤلفه2جدول 

 قاسم سلیمانی 

 

 

 

 

شرایط  

زمینه  

 ای 

 کُدهای باز کُدهای محوری  کُدهای گزینشی 

 

 هنری -زمینه فرهنگی

ارزشهای   سازی  درونی 

 انقلابی

حفظ ارزشهای انقلاب،انتقال ارزشهای انقلاب، توسعه ارزشهای انقلابی، متبلور  

 انقلابی در برنامه های درسیسازی ارزشهای 

درونی سازی ارزشهای دفاع  

 مقدس

حفظ ارزشهای دفاع مقدس ،انتقال ارزشهای دفاع مقدس از طریق برنامه های  

 درسی، توسعه ارزشهای دفاع مقدس در قالب برنامه های درسی 

حفظ   زمینه اجتماعی  در  اجتماعی  وحدت 

 آثار دفاع مقدس 

مقدس در کتابهای درسی، پیاده سازی آرمان های دفاع  حفظ آرمان های دفاع  

 مقدس در برنامه های درسی، 

توسعه   در  اجتماعی  وفاق 

 آثار دفاع مقدس 

 توسعه مقالات مکتوب دفاع مقدس،توسعه کتابهای دفاع مقدس، 

 

مشتمل بر دو کُد گزینشی زمینه شرایط زمینه ای انطباق سازی رفتار مدیران آموزشی با تراز سبک رهبری حاج قاسم سلیمانی    ،2بر اساس جدول  

انقلابی-ای فرهنگی ارزشهای  آثار دفاع   ،هنری)درونی سازی  ارزشهای دفاع مقدس( و زمینه اجتماعی)وحدت اجتماعی در حفظ  درونی سازی 

 بوده است.  مقدس، و وفاق اجتماعی در توسعه آثار دفاع مقدس (

 سوال سوم تحقیق 

 شرایط راهبردی انطباق سازی رفتار مدیران آموزشی با تراز سبک رهبری حاج قاسم سلیمانی کدامند؟ 
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های مربوط به  شرایط راهبردی انطباق سازی رفتار مدیران آموزشی با تراز سبک رهبری حاج  . کدُ گذاری باز و مؤلفه3جدول 

 قاسم سلیمانی 

 

 

شرایط  

 راهبردی 

کُدهای  

 گزینشی 

 کُدهای باز کُدهای محوری 

حقوق عوامل بهداشتی  راهبرد انگیرشی  کار،  و  بهبود  شغلی،محیط  رویهسیاست   مزایا،امنیت  و  های ها 

 سازمان

 ، رضایت شغلیپیشرفت شغلی، لذت بردن از کار، احساس دیده شدن عوامل انگیزشی 

 

مشتمل بر دو کُد گزینشی راهبردی  ، شرایط راهبردی انطباق سازی رفتار مدیران آموزشی با تراز سبک رهبری حاج قاسم سلیمانی  3براساس جدول  

پیشرفت شغلی، لذت  و عوامل انگیزشی)     (های سازمانها و رویه سیاست  ،مزایا،امنیت شغلی،محیط کار  و   انگیزشی عوامل بهداشتی)بهبود حقوق

 ( بوده است. ، رضایت شغلیبردن از کار، احساس دیده شدن 

 سؤال چهارم تحقیق 

 شرایط مداخله ای انطباق سازی رفتار مدیران آموزشی با تراز سبک رهبری حاج قاسم سلیمانی کدامند؟ 

های مربوط به  شرایط مداخله ای انطباق سازی رفتار مدیران آموزشی با تراز سبک رهبری حاج  . کدُ گذاری باز و مؤلفه4جدول 

 قاسم سلیمانی 

 

 

 

شرایط  

 مداخله ای 

 

 کُدهای باز کُدهای محوری  کُدهای گزینشی 

 

 محدودیت ساختاری 

نظام سلسله  تمرکز سازمانی وجود  ارتباطی،  موانع  پایین،  به  بالا  از  گیری های  تصمیم 

 مراتبی، 

عدم وجود نظام مدیریت  

 آموزشی

برای   سازمانی  نبودن  مدرسه،دردسترس  دردسترس  مدیریت  مجوز  اخذ 

 نبودن آیین نامه ای با رویکرد تراز سبک رهبری حاج قاسم سلیمانی،

مشتمل بر دو کُد گزینشی  ، شرایط  مداخله ای انطباق سازی رفتار مدیران آموزشی با تراز سبک رهبری حاج قاسم سلیمانی  4براساس جدول  

ارتباطی، وجود نظام سلسله مراتبی( پایین، موانع  به  بالا  از  و عدم وجود نظام مدیریت     شرایط مداخله ای تمرکز سازمانی)تصمیم گیری های 

قاسم  آموزشی)   حاج  رهبری  تراز سبک  رویکرد  با  ای  نامه  آیین  نبودن  مدرسه،دردسترس  مدیریت  مجوز  اخذ  برای  سازمانی  نبودن  دردسترس 

 ( بوده است. سلیمانی
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 سؤال پنجم تحقیق 

 پیامدهای انطباق سازی رفتار مدیران آموزشی با تراز سبک رهبری حاج قاسم سلیمانی کدامند؟

های مربوط به  پیامدهای انطباق سازی رفتار مدیران آموزشی با تراز سبک رهبری حاج قاسم  . کدُ گذاری باز و مؤلفه5جدول 

 سلیمانی

 

 

 

 پیامدها 

 

کُدهای  

 گزینشی 

 کُدهای باز کُدهای محوری 

رسالت  شرایط پیامدی نگهداشتن  زنده 

 مدافعان حرم

پاسداشت خون شهید حاج قاسم سلیمانی،حفظ   پاسداشت شهیدان مدافع حرم، 

 رسالت سردار شهید حاج قاسم سلیمانی،ارزشهای 

مدیریت   ولایتمداری 

 آموزشی

ولایتمداری در رهبری آموزشی، ولایتمداری سبک تصمیم گیری ها، ولایتمداری 

 در سازماندهی، ولایتمداری در برنامه ریزی

 

مشتمل بر دو کُد گزینشی پیامدها زنده  پیامدهای انطباق سازی رفتار مدیران آموزشی با تراز سبک رهبری حاج قاسم سلیمانی    5براساس جدول  

نگهداشتن رسالت مدافعان حرم  با عنوان )پاسداشت شهیدان مدافع حرم، پاسداشت خون شهید حاج قاسم سلیمانی،حفظ ارزشهای رسالت سردار  

ولایتمداری در رهبری آموزشی، ولایتمداری سبک تصمیم گیری ها، ولایتمداری در  )  ولایتمداری مدیریت آموزشی و     شهید حاج قاسم سلیمانی( 

 ( بوده است. سازماندهی، ولایتمداری در برنامه ریزی
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 سوال ششم تحقیق 

 سلیمانی چگونه است؟ الگوی  مفهومی انطباق سازی رفتار مدیران آموزشی با تراز سبک رهبری حاج قاسم 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 شرایط زمینه ای:

درونی سازی ارزشهای هنری)-زمینه ای فرهنگی-

( درونی سازی ارزشهای دفاع مقدس ،انقلابی  

- زمینه اجتماعی)وحدت اجتماعی در حفظ آثار دفاع 

 مقدس، و وفاق اجتماعی در توسعه آثار دفاع مقدس (

 مقوله شرایط علیّ:

 حکمرانی خدامحورانه-

ارزش خدامحوری،)

 اخلاق مداری(؛ مداری،

ریسک عقلانیت محوری)-

 (؛پذیری منطقی، عقل گرایی

 مسؤلیت پذیری-

)مسؤلیت اجتماعی، مسؤلیت 

 الهی، مسؤلیتسازمانی،

 مسؤلیت در برابر خود،(؛

مدیریت ایثار)فداکاری،ایثار،-

 (؛جهادی

نظم قانون گرایی،اقتدار داشتن)-

 (؛ گرایی، شهامت

کنش عاطفی، رهبری کنشگر)-

 (؛ کنش سازمانی،کنش رفتاری

تواضع داشتن، خدمتگزاری)-

 (؛خادم بودن

داشتن همدلی، کاریزما بودن)-

 (؛جذابیت

رهبری استراتژیک، تدبر داشتن)-

 (؛رهبری خلاقانه،تسلط مدیریتی

 روحیه نهادیاجتماعی-

ارتباطات اجتماعی، حضور )

 (اجتماعی

 

 مداخله ها:

 شرایط مداخله ای

تصمیم گیری های تمرکز سازمانی) -

از بال به پایین، موانع ارتباطی، وجود 

   (نظام سلسله مراتبی

 عدم وجود نظام مدیریت آموزشی-

 اخذ برای سازمانی نبودن دردسترس)

 مدرسه،دردسترس مدیریت مجوز

 تراز رویکرد با ای نامه آیین نبودن

 (سلیمانی قاسم حاج رهبری سبک

 

 مقوله راهبردها:

 عوامل بهداشتی -

 و حقوق بهبود)

 شغلی،محیط مزایا،امنیت

ها و سیاست کار،

  (های سازمانرویه

 عوامل انگیزشی-

شغلی، لذت پیشرفت ) 

بردن از کار، احساس 

رضایت  ،دیده شدن

 (شغلی
 

 مقوله پیامدها:
زنده نگهداشتن رسالت  -

با عنوان   مدافعان حرم

پاسداشت شهیدان )

 مدافع حرم،

پاسداشت خون شهید  -

حاج قاسم 

سلیمانی،حفظ ارزشهای 

رسالت سردار شهید 

و   (حاج قاسم سلیمانی

ولیتمداری مدیریت 

 در ولیتمداری) آموزشی

 آموزشی، رهبری

 تصمیم سبک ولیتمداری

 در ولیتمداری ها، گیری

 ولیتمداری سازماندهی،

 (ریزی برنامه در

 

 محوری: مقوله پدیده 

انطباق سازی رفتار 

مدیران آموزشی با 

تراز سبک رهبری 

 حاج قاسم سلیمانی
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 الگوی  انطباق سازی رفتار مدیران آموزشی با تراز سبک رهبری حاج قاسم سلیمانی  1شکل

 

 بحث و نتیجه گیری 

توجه به تراز سبک رهبری حاج قاسم سلمیانی در مدیریت آموزشی منجر به ارتقای کیفیت آن متناب با مقتضیات و موقعیت های موجود است.  

نتایج تحقیق    حکمرانی خدامحورانه است.   یکی از شرایط علّی انطباق سازی رفتار مدیران آموزشی با تراز سبک رهبری حاج قاسم سلیمانی، توسعه

رستگار ، خضری  و کریمی ؛  1399؛ قراباغی و ازگلی،1399،  ؛ امینی، خلیلی باصری،و  محمدی1399؛ مزینانی،1399ترابی کلاته قاضی،با مطالعات)

( همسویی داشته است. این مطالعات نیز نشان داد، یکی از عوامل مؤثر برای انطباق سازی با تراز  1381؛ شفیع پورمطلق،2010میر ،؛   1395،یزدی  

توان الگو و مصداقی برای گزاره »حکمران مسلمان انقلابی«  شهید سلیمانی را می   رهبری حاج قاسم سلیمانی، حکمرانی خدامحورانه است.سبک 

 . های اخلاق حکمرانی شهید سلیمانی که در این پژوهش ارائه شده انددانست و مؤلفه 

دت طلب، از قبیل ارزش گرا و اصول مدار، استکبار ستیز، اما باور و امام یاور، پاسدار انقلاب و نظام، تواضع و احترام، خادم، شخصیت جامع، شها

خصیتی،  فساد ستیز و ساده زیست، شاکر، مخلص، مجاهد، مشرف و آینده نگر، مدیریت پدرانه و مشفقانه، مردم دار و مردم باور، نفوذ و محبوبیت ش

حکمرانی خدا   .باشندهدفمند و هدف گرا و... مؤید وجوه حکمرانی، تقید و تشرع اسلامی و دینی و روحیه انقلابی و جهادی این شهید بزرگوار می

 است. . حکمرانی خدامحورانه  5گرایی اسلامی . وحدت4طلبی . فرهنگ شهادت3. ولایتمداری 2مداری . دین1 محوری مشتمل بر

( همسویی  1397و مختاریان پور،نیک    یحسننتایج تحقیق با مطالعه )  عقلانیت محوری است.   یکی از شرایط علّی انطباق سازی، رهبری با رویکرد

شده است.دو عقل    نیت مدیریت جهادی از سه مؤلفه عقل نظری، عقل عملی و عقل کنشی تشکیللا عق  داشته است. این مطالعات نیز نشان داد،

ت عقل کنشی، لانظری و عملی، فرازمانی و فرامکانی هستند، یعنی محصول آنها تابع زمان و مکان نبوده و همیشگی و دائمی است.اما محصو

مدیریت و رهبری اثربخش مدارس وابسته به    .وابسته به زمان و مکان هستند و مدیر جهادی باید بر اساس شرایط محیطی به آنها عمل کند

دامی که رهبری از عقلانیت بدور باشد، تصمیم گیری های نابجایی برای رهبری نظام آموزشی اتخاذ می شود که این  محوریت عقلانیت است. ما

برای مدیریت مدارس آسیب های متعددی را در پی دارد. تصمیم گیری های عقلانی مدیران مدارس منجر به تعالی ساز مدرس در ابعاد مختلف  

نیت و منطق عقلی مورد بررسی، مداقه نظر و تاکید قرار  لادر نظریه های سازمان و مدیریت، همواره عق   شود.آموزشی، علمی، تربیتی، فرهنگی می  

اصلی و    گرفته است.با نگاهی به نظریه های سازمان در می یابیم که این نظریه ها بر بنیانی نهاده شده اند که عملی و مفید فایده بودن از ارکان

یت را می توان  لاننیت همواره در مرکز توجه بحث های سازمان و مدیریت قرار دارد و عقلایی و مفهوم عقلااساسی آنها به شمار می رود.واژه عق

چنانکه رفتار عقلانی مدیران بسیار مورد توجه فرا دستان و فرودستان است و هر جایی که رفتار مدیران از    .مبناء و اساس سازمان ها قلمداد نمود

 عقلانیت دور شده است، از سوی فرادستان و یا فرودستان مورد بازخواست قرار گرفته اند. 

نارایان، چاکو، فلدمن،  1395،  یلایاداشی کنتایج تحقیق با مطالعات)دمسؤلیت پذیری رهبری است.  یکی از شرایط علّی انطباق سازی، توسعه ؛ 

حظه کرد  لاتوان در دو بعد فردی و اجتماعی م  پذیری را می  مسئولیت(همسویی داشته است. این مطالعات نیز نشان داد، 2020،گرست-شویتزمن

  محیطو اصول و روشهای تربیتی در چهار عنوان مسئولیت در برابر خداوند،مسئولیت در برابر خود،مسئولیت در برابر اجتماع و مسئولیت در برابر  

مسئولیت پذیری« و »پاسخگویی« در ساختار مدیریتی نظام اسلامی و حاکمیت دینی نیز بر مبنای آموزه های دینی تفسیر   .زیست استنتاج گردید

مقام معظم رهبری پاسخگویی را در یک واژه عام و گسترده تری تحت عنوان »مسئولیت پذیری« تبیین نمودند. با توجه به    .ی گرددو تحلیل م

پاسخگو بودن  .3  تعهد در انجام کار.2  ادای تکلیف.1:تعاریف ذکر شده، می توان مسئولیت پذیری را از نظر مفهومی به مراتب مختلف تقسیم کرد

حَملََهَا  إِنَّا عَرضَنَْا الْأمََانَۀَ علََی السَّماوَاتِ وَالْأَرْضِ وَالْجبَِالِ فَأَبَیْنَ أنَ یَحْملِْنَهَا وأََشْفَقْنَ مِنْهَا وَ  گزارش دهی از کارکردهای مدیریتی.4  در برابر مطالبات
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ما امانت ]الهی و بار تکلیف[ را بر آسمان ها و زمین و کوهها عرضه کردیم، پس، از برداشتن آن سر    (72الْإِنسَانُ إِنَّهُ کَانَ ظلَُوماً جَهُولاً )احزاب /  

 .باز زدند و از آن هراسناک شدند و]لی[ انسان آن را برداشت، راستی او ستمگری نادان بود

نتایج    است.    رهبری کنشگر انطباق سازی رفتار مدیران آموزشی با تراز سبک رهبری حاج قاسم سلیمانی، رهبری با رویکردیکی از شرایط علّی  

( همسویی داشته است. نتایج آنها نشان داد که مدیران و رهبران آموزشی مادامی می توانند،  1400ردایی، ساده و امینی سابق،تحقیق با مطالعه)

مدارس خود را به حدی از کیفیت آموزشی قابل قبولی برسانند که برای تحقق اهداف مدرسه که همانا ارتقای سطح آموزشی و تربیتی آن است،  

 ز راهکارهایی که در دسترس آنهاست برای این مهم استفاده نمایند.تلاش جدی نمایند و ا

شفیع    ؛1398نتایج تحقیق با مطالعات)محقق، شفیع پور مطلق، و آتشک،  توسعه روحیه ایثارگری است.  یکی از شرایط علّی انطباق سازی، توسعه

( همسویی  2021؛ گوسین،1394حجازی فر ،؛  1397مهران فر،؛  1398،کاوه  ؛  1398زارعی،؛  1399؛ طاهری،1399؛خانی و محمدی،1381پور مطلق،

رهبری اخلاقی  داشته است.این مطالعات نیز نشان داد، بین تعهد سازمانی، کمال گرایی با رهبری اخلاقی جان نثارانه رابطه معناداری وجود دارد.

  روی از    عه  جامو    ارائه خدمت هه سازمان    برایکند تا    نوع از رهبری تلاش می  این  جان نثارانه از الزامات  مدیریت خدمات رسانی به جامعه است.

مدیریت است،    و  سازمان  که بر وظیفه    تا حدی که آنچه  بهره ببرد    و مشکلاتنیازها    برطرف سازی  برای  دموجو   امکاناتهمه توان از  و    ص  اخلا

پوشی از   چشم و    خشش  بامتیازها، رفاه یا    ،یدانداختن منافع فر  به تعویقیا    و    عبارت از کنار گذاشتن ان نثارانهجرهبری اخلاقی    پذیرد.صورت  

 .مهمتروظیفه راستای درمنافع شخصی 

نتایج تحقیق  رهبری اقتدارمدارانه است.  از دیگر شرایط علّی انطباق سازی رفتار مدیران آموزشی با تراز سبک رهبری حاج قاسم سلیمانی، توسعه

هنگامی که  ( همسویی داشته است. این مطالعات نیز نشان داد،1399گنج بخش،؛1399،سولاپاشایی هو؛دهقانی پوده و  1400روح الهی،با مطالعات) 

کند تا تصمیمات سریع و مؤثری بگیرند و کارکنان را در بهترین حالت خود نگه  استفاده شود، به مدیران کمک میخوبی سبک رهبری مقتدرانه به 

رهبر مقتدر فردی است که اهداف و فرایندها را   باشد.شود که در آن رهبر کنترل کامل داشتهگفته می  رهبری مقتدرانه به سبک مدیریتی د.دارن

ها و کارمندان تعیین کند و بر تمام مراحل لازم برای دستیابی به این اهداف، با ورودی صفر یا کم اعضای تیم، نظارت کند. رهبری مقتدرانه سازمان 

دهند ها را به سمت موفقیت سوق می ن کنند و آدهد. این نوع رهبران در هر مرحله از کار با کارمندان کار میرا به سمت اهداف مشترک سوق می 

دهند که چگونه کارها جو این است که وقتی رهبران مقتدر به کارمندان نشان می تفاوت اصلی میان رهبر مقتدر و رهبر سلطه   .ندکنگری می و مربی 

های جدیدی کند و برای انجام کارهای روزمره، ایدهتنهایی ادامه دهند. انجام این کار نوآوری ایجاد میدهند که بهها اجازه میرا انجام دهند، به آن

 .دهدرا شکل می 

نتایج تحقیق با  رهبری خدمتگزاری است.  یکی از شرایط علّی انطباق سازی رفتار مدیران آموزشی با تراز سبک رهبری حاج قاسم سلیمانی، توسعه

؛ فرانکل،  2015؛خان، خان و قودهاری،  2017،؛ ارتل2021آنسال و اوستا ،؛  1399؛ کریمی خویگانی،1399،  وحیدیو    مزروعی نصرآبادی) مطالعات

( همسویی داشته است. این مطالعات نیز نشان داد،رهبری خدمتگزار همواره در پی حل و برطرف سازی مشکلات و  2006،شیچیتمن و کوئینگز

ها نگر بودن برای هر رهبر خدمتگزاری مهم است؛ زیرا به آن درون.خودآگاهی:1نیازهای کارکنان است. ده ویژگی رهبری خدمتگزار عبارت است از

ها و  ها، محرکشناخت دیدگاه. همدلی: 1های مختلف را با رویکرد جامع و کاملی بسنجندجای خودمحوری، شرایط و موقعیت ه بهکند ککمک می

های خاص هر کدامشان توجه فرد هر شخص یک نکته کلیدی برای رهبر خدمتگزار است. زیرا مردم نیاز دارند که به روحیههای منحصربهنیت 

گویند، گوش دهید. همین طور  ها میهای تیمتان آگاه باشید و بادقت به آنچه که آن ها و تصمیمطور فعالانه از خواسته باید به . گوش دادن: 3 شود

ها و بسیاری از افراد ممکن است که با رنج. التیام بخشی:  4  هایشان تأمل کنید. این موضوع برای رشد رهبر خدمتگزار ضروری استدرباره حرف

کنند از لحاظ عاطفی، ذهنی و فیزیکی از چنین افرادی حمایت رو شده باشند. بنابراین، رهبران خدمتگزار خوب سعی میروبه   های مختلفیآسیب

های حال حاضر و نتیجه ممکن یک تصمیم رهبر خدمتگزار از ذهن شهودی خود برای درس گرفتن از گذشته، درک واقعیت .آینده نگری: 5 .کنند
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می  استفاده  آینده  گرایی:  6  کنددر  مفهوم  به   7.  خدمتگزار  اتفاقرهبران  تجسم  زیرا  هستند؛  بزرگ  رویاهای  از  دنبال  فراتر  تفکر  و  بزرگ  های 

رهبر خدمتگزار باید بتواند یک    8. متقاعد سازی:  .ها شوندها، بلندمدت و ماندگارتر از دیگر سازمانشود که سازمان های روزمره باعث میواقعیت

رهبر خدمتگزار . مباشرت و نظارت:  مراتب، دیگران را متقاعد کندجای وادار کردن افراد و تسلط بر سلسلهتوافق نظر مؤثر و مناسبی ایجاد کند و به 

. تعهد به رشد تیمی:  9  .مثل یک مباشر باید تعهد کند که در ابتدا نیازهای دیگران را تأمین کند و مسئولیت اقدام و نتایج تیم خود را برعهده بگیرد

کنند، ارزش درونی و ذاتی خاصی دارند. چنین رهبرانی به رشد  هایی که می دانند که هر کدام از کارمندانشان علاوه بر تلاش رهبران خدمتگزار می 

ها دانند انسانکنند؛ چرا که میرهبران خدمتگزار، حس وحدت و تمامیت را در سازمان ایجاد می  .اجتماع سازی:10و    شخصی هر فرد متعهد هستند

 . نوعی به یک قبیله خاص تعلق داشته باشندطور ذاتی نیاز دارند که به به 

توسعه سلیمانی،  قاسم  حاج  رهبری  تراز سبک  با  آموزشی  مدیران  رفتار  انطباق سازی  علّی  شرایط  از  است.  یکی  داشتن  با    تدبر  تحقیق  نتایج 

مدیر یک مدرسه اراده کند   ( همسویی داشته است. این مطالعات نیز نشان داد، در سایه تدبر،2021،استریپ و کونینگهام؛  2021،آفسکیمطالعات)

رسد، اما اگر کوتاهی و قصور داشته باشد نه تنها یک مدرسه بلکه آینده یک جامعه را مختل و به آنچه آرمان آموزش و تربیت است برسد، می 

از طریق تدبر داشتن مدیران می توانند با تحلیل و بررسی ظرفیت های در دسترس و از سویی محدودیت ها، از حوزه امکانات به  .کند متزلزل می

بینی دقیق و عمدی تفکر راهبردی شامل پیش   ته ای بهره مند شو ند.تدبر داشتن وابسته به تفکر راهبردی داشتن رهبران آموزشی است. نحو  شایس

وتحلیل استراتژیک منجر به  هایی برای پیگیری است. در نهایت تفکر و تجزیهها و فرصت ها برای محافظت در برابر آن پذیریتهدیدها و آسیب 

یکی از شرایط علّی    .شود که برای بقا و شکوفایی در محیط رقابتی و متغیر لازم استهای جدید میها و ایدهای روشن از اهداف، برنامه مجموعه

توسعه  سلیمانی،  قاسم  حاج  رهبری  سبک  تراز  با  آموزشی  مدیران  رفتار  سازی  نهادی  انطباق  است. -روحیه  با    اجتماعی  تحقیق  نتایج 

( همسویی داشته است. این مطالعات نیز نشان داد، ایفای 1388رضاییان، اسمعیلی گیوی و ابراهیمی،؛1395،محصص؛  1399مطالعات)رنجبریان،

ارتباطات اجتماعی مدیران با سازمانها و نهادهای موجود در گستره جامعه  اجتماعی مدیران و رهبران آموزشی مستلزم مشارکت و  -نقش نهادی

 است در چنین حالتی است که می توانند از طریق این ارتباطات، مشکلات و نیازهای مدرسه خود را حل و برطرف سازند. 

 پیشنهادهای برگرفته از یافته های تحقیق 

 با برگزاری کارگاههای آموزشی برای مدیران مدارس، نقش عقلانیت محوری در رهبری آموزشی و مدیریت مدارس برای آنها بیان شود. 

با برگزاری کارگاههای آموزشی برای مدیران مدارس، اهمیت مسؤلیت پذیری سازمانی در مدیریت فعالیت های یادگیری مدارس توضیح داده شود  

 و انگیزه های لازم برای آنها از طریق ارزیابی میزان مسئولیت پذیری و اعمال آن در رتبه بندی فراهم شود.

در گزینش مدیران مدارس، نگرش دینی و مذهبی آنها مورد توجه قرار گیرد و شیوه حکمرانی خدامحورانه در آنها برای بهبود رهبری آموزشی 

 مدارس درونی سازی شود. 

ن  با برگزاری کارگاههای آموزشی برای مدیران مدارس، اهمیت بهره گیری از سبک رهبری خدمتگزار برای آنها بیان شود و به مدیرانی که از ای

 سبک رهبری استفاده می کنند در ارزشیابی بیش از پیش توجه شود. 

اجتماعی آنها بیان شود. اینکه مهمترین نقش آنها در این رابطه است و باید -با برگزاری کارگاههای آموزشی برای مدیران مدارس، نقش نهادی

 سعی کنند از راهبردهای مورد لزوم برای برقراری ارتباط با جامعه و سازمانها و نهادهای آن ارتباط برقرار نمایند. 

چه    با برگزاری کارگاههای آموزشی برای مدیران مدارس، نحوه اقتدار داشتن مدیریت برای آنها توضیح داده شود و اینکه یک مدیر با اقتدار از

 مشخصه هایی باید برخوردار باشد. 
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 در گزینش مدیران به داشتن روحیه ایثار و  ازخودگذشتگی آنها بیش از پیش توجه گردد.

سازمان خود   اعضای  برای  بتوانند  باید همواره  آموزشی  رهبران  و  مدیران  که  زیرا  توجه گردد  آنها  کاریزمایی  به شخصیت  مدیران  گزینش  در 

 تأثیرگذاری داشته باشند. 
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